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DISPOE SOBRE A APROVACAO DO
PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO
DO MUNICIPIO DE CUIABA PARA O
PERIODO DE 2015/2024.

O PREFEITO MUNICIPAL DE CUIABA - MT: Faco saber que a Camara
Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Municipal de Educacdo do Municipio de
Cuiaba-MT, constante do Anexo Unico desta Lei, para o periodo de 2015/2024.

Art. 2° A execucdo do Plano Municipal de Educacéo e o cumprimento de suas
metas serdo objeto de monitoramento continuo e de avaliagdes periodicas a cada 02 (dois)
anos, as quais serao realizadas pelos seguintes orgaos:

| — Secretaria Municipal de Educacdo - SME;

Il — Comisséo de Educacédo da Camara de Vereadores;

111 — Conselho Municipal de Educacéo;

IV — Férum Municipal de Educacao.

8§ 1° Compete, ainda, aos 6rgédos acima elencados:

I — divulgar os resultados do monitoramento e das avaliagdes que refletem a
evolugdo no cumprimento das metas estabelecidas no Anexo Unico desta Lei nos respectivos

sitios institucionais da internet;

Il — analisar e propor politicas publicas para assegurar a implementacdo das
estratégias e o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Municipal de Educacéo.
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Art. 3° O Poder Executivo empenhar-se-4& no progressivo cumprimento das
metas deste Plano, bem como na sua ampla divulgacdo para conhecimento e acompanhamento
de sua implementacdo por todos 0s municipes.

Paragrafo unico. A execucdo das metas estabelecidas no Plano em carater
progressivo devera contar com o empenho do Poder Executivo e a verificagdo do seu
cumprimento ocorrera no término do seu prazo de validade, inexistindo efeito juridico o
eventual ndo atingimento das metas em um dos anos de vigéncia do Plano, desde que, em
qualquer caso, tenham sido observados os indices previstos na Constituicdo Federal.

Art. 4° O Municipio atuard em regime de colaboracdo com o Estado e a Unido,
visando ao alcance das metas, bem como a implementacao das estratégias objeto deste Plano.

Paragrafo Unico. Cabera aos gestores, estaduais e municipais, a adocdo das
medidas governamentais necessarias que incluira instancias permanentes de negociacao,
cooperacéo e pactuacédo no alcance das metas previstas neste Plano.

Art. 5° Fica revogada a Lei n® 5.367, de 22 de dezembro de 2010.

Art. 6° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicac&o.

Palacio Alencastro, em Cuiaba-MT, 24 de junho de 2015.

MAURO MENDES FERREIRA
PREFEITO MUNICIPAL
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ANEXO UNICO

Plano Municipal de Educacao do Municipio de Cuiabé para o periodo de 2015/2024

Rua Bardo de Melgaco, s/n° (Praca Paschoal Moreira Cabral) — Centro Cuiaba/MT
Cep 78.020-931 Fone: 0xx (65) 3617 - 1500 www.camaracba.mt.gov.br

Autenticar documento em https://legislativo.camaracuiaba.mt.gov.br/autenticidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

Secretaria Municipal de Educacao

Forum Municipal de Educacao

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO

CUIABA/MT

Cuiab&d/MT

2015-2024
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N&o é possivel refazer este pais,

democratiza-lo, humaniza-lo,

torna-lo sério, com adolescentes brincando de matar gente,
ofendendo a vida, destruindo o sonho,

inviabilizando o amor.

Se a educacdo sozinha ndo transformar a sociedade,

sem ela tampouco a sociedade muda.

Paulo Freire
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Centro Politico Administrativo

DRU

Desvinculagdo de Recursos da Uniédo
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Educacéo de

Jovens e Adultos
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Agropecuaria
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Estacdo de

Tratamento de Agua
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Cuiaba
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Fundo de Participacao Estadual

FPM

Fundo de Participacao

Municipal

FUNDEB

Fundo de Desenvolvimento da

Educacao

Bésica
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Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo

Magistério

do

IBGE

Instituto

Brasileiro Geografia e
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Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e prestacdo de Servicos
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Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato

Grosso

INEP

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
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ITCMD

Imposto

sobre Transmisséo Causa Mortis e Doacéo
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Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural

LDB

Lei de Diretrizes

e Bases

LDBEN

Lei de Diretrizes e Bases da

Rua Bardo de Melgaco, s/n° (Praca Paschoal Moreira Cabral) — Centro Cuiaba/MT
Cep 78.020-931 Fone: 0xx (65) 3617 - 1500 www.camaracba.mt.gov.br

Autenticar documento em https://legislativo.camaracuiaba.mt.gov.br/autenticidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

Educacdo Nacional

LOA

Lei Diretrizes Orcamentarias

MEC

Ministério de Educacéo e Cultura

PEE

Plano Estadual de Educacéo

PIB

Produto Interno

Bruto

PMC

Prefeitura Municipal

de Cuiaba

PME

Plano Municipal de

Educacao

PNAE

Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

PNAT

Programa

Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar

PNE

Plano Nacional de

Educacao

PNUD

Programa das Nac6es Unidas

para o Desenvolvimento

PSD

Partido Social Democratico

SECITEC

Secretaria de
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Estado de Ciéncia e Tecnologia

SEDUC

Secretaria de Estado de Educacao

SENAC

Servico Nacional

de Aprendizagem Comercial

SENAI

Servigo

Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR

Servico Nacional de Aprendizagem

Rural

SINEPE

Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino do Estado de Mato

Grosso

SINTEP

Sindicato dos

Trabalhadores da Educacéo

Publica de Mato

Grosso

SINTRAE

Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino do

Estado de

Mato

Grosso

SME

Secretaria Municipal de

Educacao

TECA

Logistica

do Terminal de Cargas - Aeroporto
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UBES

Unido Brasileira de Estudantes Secundaristas

UDN

Unido Democrética Nacional

UFMT

Universidade Federal de Mato Grosso

UNDIME

Unido dos Dirigentes Municipais de Educacao

UNESCO

Organizacdo das NacOes para Educacéo

UNIC

Faculdade

Catolica Dom Aquino

UNIRONDON

Centro Universitario Candido Rondon
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APRESENTACAO

A tarefa de elaborar um Plano Municipal de Educacéo é tarefa complexa e longa, pois
trata-se de uma politica educacional, um conjunto de reflexdes, intencGes e de acdes que
respondam a demandas reais da sociedade. Muito mais complexa se torna a tarefa de avaliar e
reformular um plano ja existente, pois significa coletar dados, analisar acdes e estratégias
desenvolvidas e executadas ao longo de um periodo, para comprovar se as metas
estabelecidas foram ou néo alcancadas.

Nesse sentido, 0 Forum Municipal de Educacdo, como espaco de participacdo politica,
tendo como proposito fundamental o redimensionamento das diretrizes e metas do Plano
Municipal de Educagéo, realizou esse trabalho de avaliagio e reformulacdo do documento,
alinhando o0 mesmo ao Plano Nacional de Educagéo.

Como Politica Educacional, foi necessario envolver um grande nimero de atores sociais, nao
s0 do poder executivo como também da sociedade civil e da comunidade educacional. Para
além do movimento politico de mobilizacdo ha ainda uma deciséo de gestdo, embasada numa
compreensdo do processo de planejamento e execucdo de politicas publicas. Isso implica na
compreensdo de que o Forum Municipal de Educacdo apresenta um Plano de Estado, que
transcende aos desejos e principios de um governante, expressando a necessidade e vontade
da populacdo, superando assim o estigma da descontinuidade das politicas publicas,
contribuindo para 0 acesso, permanéncia e 0 sucesso das criancgas, jovens e adultos em nossas
unidades educacionais.

Este Plano consta do processo histérico do municipio de Cuiab4, que vai da origem a
historia do mesmo, oferecendo subsidios sobre aspectos fisicos, populacionais e
socioeconémicos, contextualizando a Educacgéo nos trés entes federados: a Unido, o Estado e
0 Municipio. Neste sentido o PME, apresenta a concepc¢do de educacdo critica, em que 0
mundo s6 pode pensar em ser mais justo, digno, fraterno e prospero se todos os atores sociais
se empenharem em tornar a educacdo um real, efetivo e verdadeiro instrumento de
emancipacdo individual, onde todos realmente aprendam a ler o mundo, se posicionar,
participar de forma ativa, sem preconceitos, com inclusdo e, acima de tudo, com ética e

dignidade.
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Educacdo no mundo em que vivemos, pensada de forma concreta, tem que usar 0s
mecanismos e ferramentas provenientes da ciéncia e do progresso humano; deve ser reflexiva,
analitica e pensar o mundo e seus préprios processos com o apoio da filosofia e da historia;
tem que se assumir como instituicdo politizada, atuante e engajada e abandonar a falsa
neutralidade que acomoda fraquezas e submissdo; e, para complementar, deve aliar-se (nunca
de forma incondicional, ou seja, tendo sempre 0 necessario espaco para compreender, criticar
e sugerir mudancas em seus pares) as artes, as midias e a cultura em geral para mostrar-se
mais atualizada, preparada e fortalecida diante dos dilemas e desafios que se colocam no
mundo em que vivemos.

E com imenso prazer que apresentamos a sociedade o Plano Municipal de Educacio
2015/2024, resultado do trabalho do Férum Municipal de Educacgdo, instituido pela Lei n.°
5.029/2007 e da Comunidade Educacional do Municipio de Cuiaba, para que seja instituido
por Lei municipal, através do Parlamento Municipal, que é o representante politico e

institucional da diversificada sociedade.

Mauro Mendes Ferreira
Prefeito de Cuiaba

Gilberto Gomes de Figueiredo
Secretario Municipal de Educacéo
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1 HISTORICO DO MUNICIPIO

1.1 ORIGEM DO NOME DO MUNICIPIO DE CUIABA

Cuiaba, municipio do estado de Mato Grosso/Brasil. Fundada em 1719 por Paschoal Moreira

Cabral e descoberta por Miguel Sutil,ambos bandeirantes nascidos na cidade de Sorocaba/sP.Esta

cidade ficou praticamente estagnada desde o fim das jazidas de ouro até o inicio do século XX.

A origem do nome do municipio foi fruto de investigacdo de varios pesquisadores ao
longo dos anos. Varias hipoteses surgiram desde entéo.

O Padre José Manoel de Siqueira, cronista do seculo XVIII, afirmou que o nome
Cuyaba derivava-se da expressdo Cuuyyaava, que significava “gente caida”. Hercule
Florence, componente da expedi¢do russa que chegou a Cuiabd em 1827, asseverou que 0
nome derivaria dos indios “cuiabases”, que habitavam na regido, cuja existéncia ninguém
conseguiu comprovar (Pévoas, 1995, p.78).

Ja no Album Graphico do Estado de Mato Grosso, organizado em 1914, consta que 0
nome Cuiaba originou-se do fato de que nas margens desse rio havia arvores que produziam
frutos, dos quais faziam-se cuias. “Esta versdo esta de acordo com a etimologia da palavra
cuia, vasilha, e aba, criador; isto é: rio criador de vasilhas” (Album, 1914, p.52).

Outro significado a palavra, de origem guarani, foi discutido por Jodo Carlos Ferreira
e pelo Padre José de Moura e Silva. Segundo os autores, os indios Paiaguds em suas
perambulagbes por todo pantanal, observando a quantidade de lontras e ariranhas que tinham
no Rio Cuiaba, o seu habitat, chamaram-no KYYAVERA ou Rio da Lontra Brilhante.

Dois membros da Academia Matogrossense de Letras e do Instituto Historico e
Geografico de Mato Grosso pesquisaram sobre o assunto, mas também ndo chegaram a um
consenso. Pedro Rocha Juca defende a tese da origem guarani do nome; sendo o topdnimo
para nominar a regido do Pantanal Matogrossense: o “Vale dos Indios das Aguas”. J4 o Padre
Raimundo Concei¢cdo Pombo Moreira da Cruz afirma em conformidade com os Padres da
Missdo Salesiana de Mato Grosso, que o nome Cuiaba é de origem bororo, procedendo de

Ikuiapd, palavra composta de duas expressdes: Ikuia, que significa flecha, arpdo e pa que quer
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dizer lugar; sendo a designacdo de uma localidade onde se pesca com flecha e arpdo (P6voas,
1995, p.78).

Povoas (1995, p.80) polemiza a questdo com a seguinte afirmacgdo: “Uma coisa
entretanto, é certa: o rio ja se chamava Cuiaba antes de ter sido navegado por Antonio Pires
de Campos em 1718. (...) O nome da cidade proveio do rio que a “banha” (...) Agora, de onde

provém o nome do rio, eis a questao”.

1.2HISTORIA DO MUNICIPIO

No século XVII, os bandeirantes vieram a regido que pertenceria, mais tarde, a Mato
Grosso, ao encalgo de indios. Entre 1673 e 1682 os bandeirantes paulistas Manoel de Campos
Bicudo e Bartolomeu Bueno da Silva subiram o rio Coxip6-Mirim onde acamparam, porém,
ndo tiveram nenhuma vantagem especial com tal empreitada. Anos mais tarde, Antdnio Pires
de Campos, filho de Manoel de Campos, que havia participado da primeira expedicdo com o
pai, no final de 1717, retornou ao mesmo local onde havia estado anteriormente e encontrou o
aldeamento dos indios coxipones que, apds combate, foram aprisionados e levados como
escravos para Sao Paulo.

No retorno, Antonio Pires encontrou a bandeira de Pascoal Moreira Cabral em um
lugar chamado Aldeia Velha e indicou-lhe a localizagcdo onde havia encontrado 0s coxipones.
Pascoal Moreira seguiu as orientaces de Antbnio Pires, mas ndo obteve o0 mesmo éxito, pois,
mesmo tomando as precaucdes sugeridas, encontraram os indios coxipones preparados para o
ataque, protegidos por trincheiras. Depois de serem socorridos por outra bandeira capitaneada
pelos irmaos Antunes Maciel, resolveram seguir para a Aldeia Velha, onde haviam deixado
alguns homens acampados. No caminho, logo apds uma das refei¢cdes, alguns integrantes da
bandeira, ao lavarem os pratos vazios, encontraram pepitas de ouro. Logo, a bandeira de
Pascoal Moreira, organizada com o objetivo de capturar indio, transformara-se em comitiva
de mineradores.Essa mina ocasionou 0 nascimento de mais um arraial, o da Forquilha. Os
mineiros nomearam Pascoal Moreira como Guarda-Mor, com a responsabilidade dos

trabalhos administrativos e fiscais.

Em 1722, o sorocabano Miguel Sutil, dono de rocas a beira do rio Cuiab4, enviou dois
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indios em busca de mel. Ao retornarem, ao invés do alimento trouxeram pepitas de ouro. Esta
nova jazida aurifera estava situada no leito do corrego da Prainha, afluente do rio Cuiaba. A
noticia espalhou-se e fez com que grande parte dos moradores do Arraial da Forquilha e do
Arraial Velho, viesse a minerar no cérrego da Prainha. Conforme Siqueira (2000, p.31), o
governador da Capitania de S&o Paulo solicitou que, para registro historico desse periodo,
fosse confeccionada uma Ata de Fundagdo do descobrimento das novas minas que, mesmo
tendo sido redigida anos mais tarde da data anunciada, pois Cuiaba em 1719 ainda ndo existia,
valeu como documento fundador das minas mato-grossenses e como marco de comemoragao

do aniversério da cidade a Ata de fundacéo de Cuiaba.

Aos oito dias do més de abril da era de mil setecentos e dezenove anos, neste Arraial
do Cuiabd, fez-se junta o Capitdo-mor Pascoal Moreira Cabral com os seus companheiros e
requereu a eles este termo de certiddo, para noticia do descobrimento novo que achamos no
ribeirdo do Coxipd, invocacéo de Nossa Senhora da Penha de Franca, depois que foi 0 nosso
enviado o Capitdo Antonio Antunes com as amostras, que levou do ouro ao Senhor General
com a peti¢do do dito capitdo-mor, fez a primeira entrada aonde assistiu um dia e achou pinta
de vintém e de dois e de quatro vinténs e meia pataca e a mesma pinta fez na segunda entrada,
em que assistiu sete dias ele e todos 0s seus companheiros as suas, com grandes perdas e
riscos em servigo de Sua Majestade e como de feito tem perdido oito homens brancos, fora
negros e para que a todo tempo va isto a noticia de Sua Real Majestade e seus governos, para
ndo perderem seus direitos e por assim, por ser verdade, nds assinamos todos neste termo o
qual eu passei bem e fielmente a fé de meu oficio como escrivdo deste Arraial. Pascoal
Moreira Cabral, Simdo Rodrigues Moreira, Manoel dos Santos Coimbra, Manoel Garcia
Velho, Baltazar Ribeiro Navarro, Manoel Pedroso Lousano, Jodo de Anhaia Lemos,
Francisco de Sequeira, Asen¢o Fernandes, Diogo Domingues, Manoel Ferreira, Antbnio
Ribeiro, Alberto Velho Moreira, Jodo Moreira, Manoel Ferreira de Mendonga, Ant6nio
Garcia Velho, Pedro de Godoi, José Fernandes, Antdnio Moreira, Indcio Pedroso, Manoel
Rodrigues Moreira, José Paes da Silva (SIQUEIRA, 2000, p. 32)

As minas de Cuiaba ficavam muito longe da sede da Capitania, por isso, 0 acesso a
legislacdo régia, a fiscalizacdo na extracdo e a saida do ouro ficavam praticamente, sob o
controle dos préprios descobridores. Visando maior controle e fiscalizagdo, foi que o
governador da capitania de Sao Paulo, Rodrigo Moreira César de Menezes, resolveu vir morar
em Cuiaba.

Apos, aproximadamente cinco meses de viagem, desembarcou no porto de Cuiaba em

novembro de 1926. Em 1° de janeiro de 1927, elevou Cuiaba a categoria de vila, intitulando-a
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Vila Real do Senhor Bom Jesus de Cuiaba.

Conforme Rosa (2003, p. 16), se referir a fundagao da vila, significa “referir a criagao
de camara, com eleicOes, estatutos e posturas Municipais, normatizagdo da edificacdo, da
higienizacdo, da saude, da alimentacdo, das festas”. Significa reconhecer os poderes locais,
pois 0s homens eleitos para as camaras gozavam o direito de serem tratados como nobres.

Essa fundacdo também era vista como uma manobra fiscal, pois uma das primeiras
providéncias, com a chegada de Dom Rodrigo, foi 0 aumento de impostos, que afugentou

muitos moradores de Cuiaba.

Em 1728, o proprio Dom Rodrigo regressou a vila de Séo Paulo. Entretanto, antes de
sua saida, tratou de regularizar a questdo das terras, fazendo as primeiras doac6es de cartas de
sesmarias. Assim, “foram primeiramente doadas terras que permeavam o perimetro urbano de
Cuiaba, estendendo-se para as povoagles limitrofes, como Rio Abaixo e Serra Acima”
(SIQUEIRA, 2000, p. 39).

Posteriormente, a 09 de maio de 1748, por carta régia, 0 governo portugués criou a
Capitania de Mato Grosso, desmembrando-a da Capitania de Sdo Paulo. Sucederam-se ao
governo da Capitania de Mato Grosso, nove capitdes-generais durante 74 anos. Em 17 de

setembro de 1818, a Vila de Cuiabé foi elevada a categoria de cidade.

Foi 0 nono e ultimo governador da Capitania de Mato Grosso, Francisco de Paula
Magessi Tavares de Carvalho, quem requisitou a mudanca da capital de Vila Bela para
Cuiab4, alegando haver em Cuiaba condicdes de vida mais salutares. Sendo assim, através da

Lei de 7 de setembro de 1818, Cuiabé foi elevada de vila a cidade.

O Império, compreendido nos anos de 1822 a 1889, foi um periodo importante na
Historia do pais. Em Mato Grosso, a Independéncia encontrou a provincia numa situacdo de
transicdo econdmica dificil. Com a mineracdo em decadéncia, 0s investimentos se voltaram
para as atividades agropecuarias e comerciais. A elite Matogrossense se encontrava envolvida
na luta pelo poder politico. Durante o periodo regencial, época de grandes lutas pela
consolidacdo da Independéncia, eclodiu em Mato Grosso a Rusga, movimento social de
rebeldia. Tal movimento decorreu da disputa pelo poder politico regional, entre liberais e
conservadores. Conforme Siqueira (2000, p. 93), a Rusga foi um dos mais precoces

movimentos regenciais, por ter sido deflagrado em 1834. “Mesmo tendo sido uma luta
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armada travada no interior das elites, ela engrossou uma movimentagdo mais ampla, tendo
sido plural em suas reivindicagdes e expressoes’.

Em 1865 deu inicio a guerra contra o Paraguai. Nesta ocasido Mato Grosso se
encontrava com sérias dificuldades de comunicacdo com o litoral brasileiro, principalmente
com a capital do Império, o Rio de Janeiro. Conhecedor dessa situa¢do, 0 governo paraguaio
decidiu atacar a parte mais fragil do Império brasileiro, pelo seu lado ocidental, a raia oeste.
Apds, muitos embates foram travados, até que as tropas paraguaias se renderam, sendo a
vitoria da Triplice Alianca (Brasil, Argentina e Uruguai).

Ao retornar para Cuiabd com a noticia da vitéria em 13 de junho de 1867, varios
soldados estavam infectados com o virus da variola. A partir desse momento, a populacdo que
ndo havia morrido através da guerra, veio a falecer vitimada pelo virus. Conta Siqueira (2000)
que, naquela ocasido, familias inteiras morriam e muitas casas permaneciam fechadas com os
corpos dentro. Os cemitérios da cidade ndo foram suficientes para enterrar tal nimero de
mortos.

ApOs esse tragico periodo, a populagdo da provincia de Mato Grosso comegou a
aumentar, devido a abertura da navegacao pelo rio Paraguai, ocasionada fundamentalmente,
pela redefinicdo dos rumos da economia regional, quando foi implementado o comércio
internacional, seguido pela ativacdo de uma economia interna, voltada para a exportacdo da
poaia, latex, aclcar e erva-mate.

Foi com a abertura do rio Paraguai, que interligou Mato Grosso ao comercio
internacional, que a modernidade chegou ao estado, modificando o cotidiano e a paisagem
dos moradores, principalmente da capital. A &gua, que antes era colhida junto aos chafarizes,
mais tarde chegou aos domicilios cuiabanos através de carrocgas, condutoras de tonéis de agua,
pagas pela populacdo. No final do século XIX, ja havia a agua encanada em Cuiaba.

As ruas centrais cuiabanas eram cobertas de grandes pedras-canga. Para trafegar,
apenas cavalos e charretes, pois ainda nédo existia outro meio de transporte. A iluminagéo, que
no inicio do século era através de candeeiros ou lampides movidos a azeite de peixe, passou a
ser a querosene e, depois, a gas.

Com a implantacdo do sistema de governo republicano, a lideranca da administragéo
do Estado ficou de forma alternada, nas méos de dois grupos oligarquicos: o do norte,
representada pelos usineiros de acucar, e o do sul, pelos grandes pecuaristas, ervateiros e

empresarios exportadores. A busca pelo poder gerou, em determinados momentos, lutas
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armadas nos bairros da Capital e nas diversas localidades da regido, instaurando panico na
populacéo.

Nesse periodo, Cuiaba possuia trés distritos: o da Sé, que abrangia o centro da cidade;
o distrito chamado S&o Gongalo e, o terceiro que ficava do outro lado do rio, era o distrito de
Vérzea Grande. No ano de 1891 foi instalada uma linha de Bonde, ligando os dois primeiros
distritos. Esse bondinho sobre os trilhos, puxado a burros, facilitou o transporte e a
comunicacdo entre os dois distritos, sendo substituido, em 1918, pelos 6nibus e automaoveis.
A ligacdo com o terceiro distrito acontecia, desde 1874, através de uma barca-péndula.

A paisagem urbana também sofreu alteracdes. As ruas principais da capital, devido a
chegada dos automdveis, foram calcadas com pedra cristal de quartzo. As fachadas das casas,
da camada media da sociedade cuiabana, que ficavam localizadas nas ruas nobres da capital,
foram construidas com desenhos esculpidos, pilastras, entalhes e belissimos vitrais. As
escolas, nesse periodo, recebem outro tipo de arquitetura marcada pela fase republicana, como
é possivel observar na construcao do Palacio da Instrucdo (1911) e no Grupo Escolar Senador
Azeredo (1910).

No entanto, a dificuldade de transporte, a concorréncia de produtos similares
originarios de outras regides, “insuficiéncia técnica e de maquinario, além da politica dos
revolucionarios de 30 contra o poder das oligarquias regionais, afetaram profundamente a
produgdo agroindustrial local, levando ao declinio as usinas agucareiras”. A producdo
extrativista no estado também perdeu o seu mercado no exterior para outros fornecedores.
Deste modo, Cuiaba sofreu um marasmo econdmico, que penalizou a cidade por alguns anos
(CUIABA, 2004, p. 24).

Com a implantacdo do Estado Novo, através do programa da Marcha pelo Oeste, a
situacdo modificou-se. Buscava-se interiorizar as relagcdes capitalistas e expandir o capital
internamente acumulado, objetivo alcancado em curto prazo, no Estado e em especial em
Cuiaba. A partir dos anos 30, no periodo da interventoria de Jalio Muller, Cuiab4a comecou
novamente a crescer. Na area central, abriu-se uma rua larga com o nome de Getulio Vargas e
nela foram construidos o Grande Hotel, O Cine Teatro e as reparti¢cGes do servico publico. Na
regido do Porto foi construida a primeira ponte de concreto do estado, ligando Cuiaba a

Varzea Grande. A cidade também foi crescendo no sentido norte, onde foram construidas

novas escolas, o Batalh&o, o Quartel, a Estacio de Tratamento de Agua, entre muitas outras
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coisas.

O processo de urbanizacdo foi se intensificando desde entdo. Em 1960, a populagdo
teve um aumento consideravel, decorrente do fato de Cuiaba ter passado a condi¢cdo de polo
de apoio, a ocupagdo da Amazonia meridional brasileira, sendo chamada de “Portal da
Amazonia”. Nas décadas de 1970 e 1980, 0 municipio cresceu muito, mas 0S Servigos e a
infraestrutura ndo acompanharam este ritmo. Em 1977, o Estado de Mato Grosso € dividido,
nascendo uma nova unidade federativa: Mato Grosso do Sul. Cuiab4, capital de Mato Grosso,
continuou a crescer e a ampliar-se como centro econémico. O agronegécio expandiu-se pelo
estado e 0 municipio comegou a modernizar-se e industrializar-se. Apds o ano de 1990, a taxa
de crescimento populacional diminuiu e o turismo comegcou a ser visto como fonte de
rendimentos.

Nos ultimos 15 anos, o crescimento diminuiu, acompanhando a queda que ocorreu na
maior parte do pais. Hoje, além das fungbes politico-administrativas, Cuiaba é o principal
polo industrial, comercial e de servicos do estado. E conhecida como "Cidade Verde", por

causa da grande arborizagéo.

2 CARACTERIZACAO FISICA, POPULACIONAL E SOCIOECONOMICA

Cuiaba situa-se na margem esquerda do rio de mesmo nome e forma uma conurbagio com

0 municipio vizinho, Varzea Grande. Segundo estimativas de 2014, feitas pelo Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica, a populacdo de Cuiaba é de 575.480 habitantes, enquanto que a populacao

da conurbacdo é de 841.225. Sua regido metropolitana possui 863.509 habitantes e o colar

metropolitano quase 1 milh&o; a mesorregifo possui 1.100.512 habitantes, o que faz de Cuiaba
uma metrdpole regional no centro da América do Sul. A cidade foi umas das 12 sedes da Copa do

Mundo FIFA de 2014, representando o Pantanal (a cidade situa-se cerca de 100 quildmetros da

regido pantaneira).

Cuiabé faz limite com os municipios de Chapada dos Guimaries, Campo Verde, Santo Ant6nio

do Leverger, Varzea Grande, Jangada € Acorizal. E um entroncamento rodoviario-aéreo-fluvial e o

centro geodésico da América do Sul, nas coordenadas 15°35'56", 80 de latitude sul e 56°06'05", 55
de longitude oeste. Situado na atual praga Pascoal Moreira Cabral, foi determinado por

Marechal Candido Rondon, em 1909 (0 correto ponto do centro geodésico ja foi contestado, mas,
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calculos feitos pelo Exército Brasileiro confirmaram as coordenadas do marco calculadas por
Rondon).

O quadro geomorfoldgico do municipio é, em grande parte, representado pelo Planalto
da Casca e pela Depressdao Cuiabana. Predominam os relevos de baixa amplitude, com altitudes

que variam de 146 a 250 metros na area da propria cidade.

O municipio é cercado por trés grandes biomas: a Amazonia, O Cerrado € O Pantanal; Se

encontra proximo a Chapada dos Guimardes e ainda é considerado a porta de entrada da

floresta amazonica. A vegetacdo predominante no municipio é a do cerrado, desde suas variantes

mais arbustivas, até as matas mais densas a beira dos cursos d'agua. Cuiaba é abastecida
pelo rio Cuiaba, afluente do Rio Paraguai € que divide a capital da vizinha Varzea Grande. O
municipio se encontra no divisor de aguas das bacias Amazénica e Platina e é banhado

também pelos rios Coxip6-Acgu, Pari, Mutuca, Claro, Coxip6, Arica, Manso, Sdo Lourenco, das

Mortes, Cumbuca, Suspiro, Coluene, Jangada, Casca, Cachoeirinha e Aricazinho, além de

corregos e ribeirdes.

O clima € tropical € imido. As chuvas se concentram de outubro a abril, enquanto que
no resto do ano, entre maio e setembro, as massas de ar Seco sobre o centro do Brasil inibem as
formacgdes chuvosas. Quando as frentes frias se dissipam, o calor, associado a fumaca
produzida pelas constantes gueimadas nessa época, faz com que a umidade relativa do ar caia a
niveis impressionantes, as vezes abaixo de 15%, aumentando a ocorréncia de doencas
respiratorias. A precipitacdo média gira em torno de 1.300 milimetros anuais, com intensidade
méaxima em janeiro, fevereiro e margo. A temperatura maxima pode chegar aos 40 °C nos
meses mais quentes. A minima média em julho, o més mais frio, é de 16,6 °C. Cuiaba é
famosa por seu forte calor, apesar de a temperatura no outono e inverno poder cair
esporadicamente abaixo de 10°C, devido principalmente as frentes frias que vém do sul,
podendo isso durar apenas um dia ou até uma semana, para logo voltar ao calor habitual. A
temperatura média em Cuiaba gira em torno dos 26°C. E bom mencionar, que as temperaturas

mais baixas sdo registradas enquanto o sol ndo aparece, pela madrugada.

Panorama da cidade
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Praca Alencastro
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Igreja de Nossa Senhora do Rosério
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Igreja Nosso Senhor do Bom Despacho

Ponte Cuiaba/VVarzea Grande

Rua Bario de Mel n° (P 5 | Moreira C D_C CUiAbAINIT
T Cep 781123 Hbding: lxe (B)psBAsGis BH00 samvavacarissanbgonbgavditicidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

Sua populagdo em 2014 era de 575.480 habitantes, de acordo com estimativa do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. O nimero de eleitores em maio de 2012 era de
402.751, representando 18,596% do total de eleitores do estado.O municipio viveu
tranquilamente até a década de 1960, quando um fluxo de imigrantes comecou a vir para o
estado, principalmente nas décadas de 1970 e 1980. Nesse periodo, a populacdo passou de
56.204 habitantes em 1960, para 100.865 em 1970, 213.151 em 1.980, 402.813 em 1.991 e

483.346 em 2000, caracterizando 19,3% da populacéo total do estado.

No ano de 2009, foi criada a Regio Metropolitana do Vale do Rio Cuiabd, somando mais de

1.000.000 de habitantes, com o objetivo de desenvolver integralmente os municipios da
regido, que com excecdo da capital e de Varzea Grande, permaneciam estagnados

economicamente, devido a proximidade com o maior centro urbano do estado.

ExportacGes de Cuiaba — 2012

2.1 ATIVIDADES ECONOMICAS EM CUIABA - 2012

A economia de Cuiabd hoje, esta concentrada no comércio € na industria. NO comércio, a

representatividade é varejista, constituida por casas de géneros alimenticios, vestuario,
eletrodomésticos, de objetos e artigos diversos. O setor industrial é representado basicamente
pela agroindustria. Muitas industrias, principalmente aquelas que devem ser mantidas longe das
areas populosas, estdo instaladas no Distrito Industrial de Cuiaba, criado em 1978. Na

agricultura, cultivam-se lavouras de subsisténcia e hortifrutigranjeiros.

Rua Bario de Mel n° (P 5 | Moreira C D_C CUiAbAINIT
T Cep 781123 Hbding: lxe (B)psBAsGis BH00 samvavacarissanbgonbgavditicidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.



http://pt.wikipedia.org/wiki/Eleitor
http://pt.wikipedia.org/wiki/2012
http://pt.wikipedia.org/wiki/D�cada_de_1960
http://pt.wikipedia.org/wiki/D�cada_de_1970
http://pt.wikipedia.org/wiki/D�cada_de_1980
http://pt.wikipedia.org/wiki/1960
http://pt.wikipedia.org/wiki/1991
http://pt.wikipedia.org/wiki/2000
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi�o_Metropolitana_do_Vale_do_Rio_Cuiab�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Economia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Com�rcio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ind�stria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Agroind�stria
http://pt.wikipedia.org/wiki/1978

ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

O municipio, com um produto interno bruto de 12,4 bilhdes de reais em 2011, de acordo

com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, respondeu por 17,4% do total do produto
interno bruto estadual, ocupando a primeira posi¢do no ranking, mas ainda estando abaixo de
Campo Grande e Goiania. Contudo, possui um PIB per capita de R$23.690,82,
correspondendo como a 10% maior entre as capitais do pais e a melhor entre as capitais do
Centro-Oeste (com excecdo do Distrito Federal).

Cuiaba gera boa parte da energia elétrica consumida pelo estado. Proximo ao Distrito

Industrial, funciona a Usina Termelétrica de Cuiaba. Concluida em 2002 e abastecida com gas

naturalboliviano, através de um ramal do Gasoduto Brasil-Bolivia. ESta usina possui poténcia

instalada de 480 megawatts, respondendo em 2005 por 23,13 por cento, do total da poténcia
instalada do estado. Quanto a sua pauta de exportaces, ela foi em 2012, baseada
principalmente em soja (37,04%), milho (25,77%), farelo de soja (14,70%), algoddo cru
(8,83%) e carne bovina congelada (5,66%).

o g
L

Calcadd@o comercial em Cuiaba

A cidade conta com importantes centros comerciais, como o calgaddo no centro
historico e alguns shoppings. Esta em construcdo o Shopping Estacdo Cuiaba, localizado na
Avenida Miguel Sutil, entre o trevo do Santa Rosa e do Circulo Militar, que sera voltado para
a classe A e B e tem inauguracdo prevista para o final de 2015. O Shopping Goiabeiras foi
reformado e largamente ampliado, tendo seu tamanho triplicado e passando de trés andares
para nove, além também do aumento da capacidade do estacionamento. O Goiabeiras é
conhecido como sendo o Shopping da elite cuiabana. Ainda temos o Shopping Trés Américas

e 0 Shopping Pantanal.
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Os principais meios de comunicagdo sdo a internet, as estacdes de réadio, jornais

impressos, a televisio e as companhias de telefonia fixa e movel.

As principais empresas responsaveis pela telefonia fixa na capital mato-grossense sao
a Embratel, GVT €e0i. Ja a telefonia mével fica a cargo da Vivo,Tim,Claro € Oi.

Os principais jornais, por ordem cronoldgica de fundagdo so: Diério de Cuiaba, A Gazeta,

Folha do Estado € outros de menor circulagdo como: Correio Varzea-grandense Pagina Unica,

Tribuna da Cidade, Correio da Semana, Extra e 0s jornais on-line Rede Matogrossense de

Televisdo, site www.cadeianeles.com.br, Jornal 24 Horas News, Midia News, Olhar Direto e
Grande Cuiaba entre outros.

O transporte publico é feito por énibus coletivo e taxis, além de micro-6nibus € moto-téxi, ja

regulamentados pela Camara Municipal. A cidade conta com uma frota de cerca de 400 onibus e

80 micro-0nibus. No seu aglomerado urbano, junto com o municipio de Varzea Grande, possuli
entorno de 600 6nibus, sendo 15 a 20% deles com ar-condicionado e rampa de acessibilidade,
além de varios Onibus com motorizacdo traseira, que eleva ainda mais a qualidade do
transporte publico. A cidade ainda ndo dispde de 6nibus articulado, mas recentemente fizeram
testes em Cuiabd com um modelo, que sera implantado na cidade.No novo sistema de

transporte, serdo duas linhas de veiculo leve sobre trilhos, uma ligando o aeroporto até a regido do

CPA, numa extensdo de 15 km e outra ligando a regido do Coxip6 até o Centro, numa
extensdo de 7 km, podendo ser ampliado até o Distrito Industrial; obra essa que teve inicio em
2012, com previsdo de término em 2014, para o evento Copa do Mundo, porém com alteracéo

de previsdo de término para 2018. Também existe 0 Terminal Rodoviario de Cuiab4, que liga a

cidade aos demais estados atraves de 6nibus.

Segundo o Detran do Mato Grosso, a frota de Cuiaba e Varzea Grande € composta por um
total de 284.498 veiculos (195.053 e 89.445 respectivamente), sendo que 183.252 sdo
automoveis (141.807 e 41.445 respectivamente) e 77.274 sdo motocicletas/smotonetas (53.246 e

24.028 respectivamente) (2009). Ficam de fora as caminhonetes, que se somadas as duas cidades,
dao um total de 30.925 (23.630 e 7.295 respectivamente), somando a um total de veiculos de

aproximadamente 315.423.
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Localizado no municipio vizinho de Varzea Grande, Cuiab4 usufrui do Aeroporto
Internacional Marechal Rondon, que foi recentemente modernizado e no ano de 2014, teve
fluxo de 3.300.489 passageiros. Atualmente, o complexo conta com um terminal de
passageiros com dois pisos, praca de alimentacéo, lojas, servicos de taxi, juizado de menores,

cambio, terraco panoramico, correios, locadoras, lanchonetes, elevadores, escadas rolantes e

climatizagdo. H& também o terminal de logistica de carga, 0 TECA, que movimentou cerca de
5.111.304 toneladas em 2009. Grande parte deve ao grande fluxo de turistas, que visitam as

belezas naturais e culturais da capital e do estado.

Ponte Sérgio Motta
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Aeroporto Internacional Marechal Rondon em Véarzea Grande
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Quadro 1

INDICADORES DO MUNICIPIO DE CUIABA

Area

3 538,167

BR: 428°

)

Area urbana

126,9

Embrapa
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Distritos

Coxip6 da Ponte

Coxipé do Ouro

®
=
>

e Sede

Populacdo

575480

MT: 1°

) — estatisticas
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2014

Densidade

162,65

hab./km?

Altitude

125

Clima

tropical quente

Fuso horario

alto
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3 SANEAMENTO BASICO

O sistema de abastecimento de agua de Cuiabd € constituido por mananciais
superficiais, linhas adutoras de agua bruta e dgua tratada, estacdes de tratamento, boosters,
centros de reservacao, rede de distribuicéo e pogos. Atualmente atende aproximadamente 99%
da populagdo do municipio e convive diariamente com diversas dificuldades para a prestacao

desses servicos.
O municipio de Cuiaba utiliza como principais mananciais os rios Cuiaba e Coxipo.

O Rio Cuiaba é um dos principais formadores do Pantanal Matogrossense, poréem vem
sofrendo crescente contaminacédo, principalmente no seu percurso na cidade de Cuiabd/MT,

em funcédo da afluéncia de esgotos sanitarios sem o devido tratamento.

Este rio é essencial no abastecimento de dgua de Cuiab4, pois ele sozinho representa

cerca de 95%, do total das fontes de captacdo de agua bruta do municipio.

A CAB dispbe de 12 (doze) estacdes de tratamento convencionais, sendo 8 (oito)

localizadas na cidade de Cuiaba e 4 (quatro) em localidades da zona rural do municipio.

Das 08 (oito) unidades de captagdo, que alimentam as estacOes de tratamento
localizadas na cidade de Cuiaba, somente a captacdo do Tijucal faz uso do rio Coxipd, sendo

gue as demais se utilizam do rio Cuiaba.

Das 04 (quatro) captagdes, que alimentam os sistemas de tratamento localizados na
zona rural, somente a ETA Coxip6 do Ouro faz uso do rio Coxipd, as demais utilizam os rios

Aguacu e Sucuri.
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Apesar da grande disponibilidade hidrica, o rio Cuiaba vem ao longo dos anos
apresentando uma reducdo na qualidade de suas &guas, pois tém se tornado um grande corpo
receptor de cargas poluidoras, de origem doméstica e industrial, representando riscos
potenciais a saude humana e ao seu uso mais nobre que é o consumo. Estudos realizados pelo
Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental da Universidade Federal de Mato
Grosso/lUFMT, como também por 6érgdos ambientais do estado, demonstram que o rio
apresenta capacidade de autodepuracdo das cargas organicas, mantendo os niveis de Oxigénio
Dissolvido e Demanda Bioquimica de Oxigénio, dentro dos limites estabelecidos para o curso
d’agua de classe I, muito embora, esses valores ao longo desta década, vém apresentando

uma curva decrescente.

Em relacdo a carga de coliformes, o rio ja ndo apresenta a mesma performance e
encontra-se nos trechos abaixo da Passagem da Conceicéo, fora dos limites estabelecidos para

um rio classe 2, de acordo com a Resolucdo CONAMA 357.

Na falta de recursos para saneamento basico, sempre foram priorizados os projetos de
abastecimento de agua.

Nos bairros onde ndo ha sistemas de coleta, sdo utilizadas com freqliéncia fossas, cuja
eficiéncia é prejudicada em funcdo do tipo de solo da regido, ou despeja-se 0 esgoto nos
cursos d’agua. Nas vias pavimentadas, os esgotos sdo ligados ao sistema de drenagem pluvial,
atingindo diretamente os cursos d’agua.

Dessa forma, os esgotos sdo ligados direta ou indiretamente ao sistema de drenagem
pluvial e conseqlientemente aos cursos que desaguam nos Rios Cuiaba e Coxipd.

Segundo informacgfes obtidas junto a CAB, o rio Coxipd ainda apresenta melhores
condicdes de tratabilidade para o consumo humano, quando comparado com o rio Cuiaba,
porém possui limitacdo quanto a vazdo de captacdo, impondo ao sistema tijucal, por exemplo,
uma vazao maxima de agua bruta de 1.000 L/s.

O rio Cuiab4, apesar de seu grande volume de &gua, ja se mostra bastante preocupante

para fins de tratamento para o0 consumo humano.

4 A HISTORIA DA EDUCACAO NO BRASIL

A implantacdo do regime republicano desencadeou, através de seu projeto liberal de
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educacdo, a defesa pela democratizagdo social do ensino. Na década de 1920, além da cria¢do
de associacBes como a ABE (Associacdo Brasileira de Educacdo), que promovia foruns de
debate sobre a referida questdo e campanhas pela instrucdo publica, alguns 6rgdos de
imprensa se interessaram em propagar os debates educacionais.

Foi numa das reunides da ABE, mais precisamente na IV Conferéncia Nacional de
Educacdo, realizada no Rio de Janeiro, em dezembro de 1931, que nasceu a proposta da
elaboragdo do Manifesto de 1932, o qual ficou conhecido como “Manifesto dos Pioneiros da
Educagao”. Visto em sua totalidade, o documento ‘“‘sintetiza idéias e diretrizes para a
formulacdo de uma nova politica educacional, propde principios pedagogicos e didaticos para
orientar a pratica educacional e, por fim, esboca um programa de reconstrucdo educacional do
pais” (PAGNI, 2000, p. 87). O documento teve grande repercusSao e motivou uma campanha
que resultou na inclusdo de um artigo especifico na Constituicdo Brasileira de 16 de julho de
1934, sobre a necessidade de elaboracdo de um Plano Nacional de Educacdo/PNE.

No periodo de 1934 a 1945, agravaram-se as crises nos setores politico, econémico e
social, que culminaram com o golpe militar de estado de Getulio Vargas, em 1937, quando se
instaurou o Estado Novo. Este fato interrompeu o processo democréatico da nacgéo, refletindo-
se profundamente no rumo dos debates sobre a educacéo.

Em 1967, o MEC propGe novamente a idéia de um plano nacional consolidado em lei.

No entanto, embora discutida em quatro Encontros Nacionais de Planejamento, tal iniciativa.

Somente ap0Os cinquenta anos, atraves da Constituicdo Federal de 1988, depois da
primeira tentativa oficial, ressurgiu a idéia de um plano nacional em longo prazo, com a forca

da lei, capaz de conferir estabilidade as iniciativas governamentais na area de educacao.

Entre 1993 e 1994, ap6s a Conferéncia Mundial de Educacdo na Tailandia e por
exigéncia dos documentos resultantes desta conferéncia, foi elaborado o PNE para todos,

coordenado pelo MEC. O plano foi aprovado, mas, logo depois, esquecido.

Em 1996, é aprovada a segunda LDBEN — Lei n.° 9.394/96, que insiste na necessidade
da elaboracdo de um plano nacional para reger a educagdo, em sintonia com a Declaracéo
Mundial sobre a Educacdo para Todos, com duracdo de dez anos. Estabelece ainda que, a
Unido encaminhe o plano ao Congresso Nacional um ano apos a publicacéo da citada lei, com

diretrizes e metas para todos os niveis e modalidades de ensino.
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Em 09 de janeiro de 2001, o presidente Fernando Henrique Cardoso sancionou a Lei
n.° 10.172, que institui 0 PNE e estabelece a obrigatoriedade dos Estados e Municipios
elaborarem e submeterem & apreciacdo e aprovacao do Poder Legislativo, a proposta de um

Plano de Educacéo proprio.

O PNE tem quatro eixos norteadores:

= A elevacdo global do nivel de escolaridade da populacéo;

= A melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis;

= A redugdo das desigualdades sociais e regionais no tocante ao acesso e a permanéncia,
com sucesso, na educacao publica;

= Democratizacdo da gestdo do ensino publico nos estabelecimentos oficiais, obedecendo
aos principios da participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola e a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos

escolares ou equivalentes.

Considerando a limitagdo dos recursos financeiros € que foram estabelecidas prioridades

neste plano, segundo o dever constitucional e as necessidades sociais. Sdo elas:

1. Garantia de ensino fundamental obrigat6rio de nove anos a todas as criancas de 6 a 14

anos, assegurando o0 seu ingresso e permanéncia na escola e a conclusdo desse ensino.

2. Garantia de ensino fundamental a todos os que a ele ndo tiveram acesso na idade propria,
ou que ndo o concluiram.

3. Ampliacdo do atendimento nos demais niveis de ensino - a educacdo infantil, o ensino
médio e a educacdo superior.

4. Valorizacao dos profissionais da educacao.

5. Desenvolvimento de sistemas de informacdo e de avaliagdo em todos os niveis e
modalidades de ensino, inclusive educagéo profissional.

O PNE define, por conseguinte:

= Asdiretrizes para a gestéo e o financiamento da educacao;

= Asdiretrizes e metas para cada nivel e modalidade de ensino e

= As diretrizes e metas para a formacdo e valorizacdo do magistério e demais profissionais

da educacéo, nos proximos dez anos.
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Conforme diz ainda o PNE, “tratando-se de metas para o conjunto da Nacdo, serad
preciso, como desdobramento, adequacédo as especificidades locais e definicdo de estratégias

adequadas, a cada circunstancia, elaborag¢do de planos Estaduais e Municipais”.

Ao completar dez anos de vigéncia do PNE, ha que se dizer que varios avancos
aconteceram na educacdo. Talvez o fato mais significativo, seja 0 comprometimento do poder
publico e da sociedade com o setor educacional. Isso se reflete na efetivacdo do direito
publico subjetivo, na garantia de acesso as escolas; na luta constante pela implementacdo da
melhoria do ensino e da aprendizagem; em uma maior compreensdo social sobre a
importancia da educacdo; em uma efetiva valorizacdo dos anos de estudo na composicao dos
ganhos salariais, na elevacdo dos recursos destinados a educacdo, (registra-se como
substanciais a criacdo do FUNDEB e a desvinculacdo da receita da unido — DRU, sobre os
recursos da educagdo); na instituicdo do piso salarial nacional para os profissionais do
magistério publico da educacgdo basica; com a implantacdo de um sistema de avaliacdo, com
definicdo de metas a serem alcancadas pelas redes de ensino e pelas escolas; e, huma
perspectiva extremamente favoravel para a cidadania, a Emenda Constitucional 059/2009, que
amplia a educacdo bésica obrigatoria e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade, inclusive com
oferta para aqueles que ndo tiveram acesso na idade propria.

Mesmo que se devam comemorar esses avangos, os indicadores educacionais e sociais
estdo bem abaixo do potencial econdmico da cidade de Cuiaba, fatos que comprovam uma
teimosa desigualdade no acesso equanime a riqueza do pais e uma fragil institucionalizacédo
dos aspectos legais. Ainda persiste um percentual de criancas sem acesso a escola,
especialmente na educacdo infantil e um significativo nimero de analfabetos. Certamente a
educacdo pode contribuir para a incorporacdo de mais pessoas aos bens publicos e com a
melhoria de vida de todos. A apropriacdo por parte da sociedade, com a lideranca do poder
publico de um PNE, Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014, do Plano Estadual de Educacéo,
Lei n.° 10.111 de 06 de junho de 2014 e através do Plano Municipal de Educacdo, pode ser

um instrumento para a conquista das necessarias melhorias sociais.

4.1A HISTORIA DA EDUCACAO EM MATO GROSSO
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A Histéria da educacdo publica em Mato Grosso e em especial Cuiabd, faz parte de
estudos e pesquisas inicialmente publicadas por historiadores memorialistas. Entre eles, est&o:
Estevdo de Mendonca Virgilio Correa Filho, Humberto Marcilio,Gervéasio Leite, Rubens de
Mendonca, e Carlos Francisco Moura.Estes intelectuais retrataram suas vivéncias e suas

andlises com base na reproducéo fidedigna dos documentos.

Afirmam que ndo havia a preocupac¢do com a educacgdo publica da populagdo durante a
colonia em Mato Grosso (1722/1822). Segundo Leite (1970) afirma que, “se havia educagao
com regularidade, ela era praticada no seio familiar, ou por filhos dos colonos estudando em
outros lugares fora da cidade”. No entanto, ndo se deve esquecer que a introdugdo da
educacdo e cultura portuguesa no Brasil foi privilégio dos padres jesuitas, até 1759. A
educacdo jesuitica em Cuiaba foi praticada como de costume nas reduc@es indigenas, entre
elas na regido de Chapada dos Guimardes, que fazia parte das minas de Cuiaba. Por nove
anos, (1750/1759) esses padres praticaram seus ensinamentos aos “curumins locais”. A
Reforma Pombalina de 1759, que expulsou os jesuitas do Brasil, introduziu professores leigos
e pagos pelo governo portugués, através do imposto “subsidios literarios” desde 1775. As
aulas régias, como foram chamadas, duraram até o fim do império em 1889. O professor
universitario Gilberto Luis Alves, em pesquisa posterior (Aulas régias na Capitania de Mato
Grosso: Um exercicio preliminar de critica historiografica), citando Virgilio Correa Filho,
contesta as afirmacgdes dos memorialistas, dizendo que a educacdo era precéria, mas afirma a
existéncia de um primeiro mestre, Padre José Manoel de Siqueira, comol® professor de
Filosofia em Mato Grosso. Ndo havia uma sistematica voltada ao setor educacional, pois o
olhar estava voltado para a defesa, com foco na sobrevivéncia alimentar e na visdo de
enriquecimento rapido com o ouro, ou outra atividade extrativista do local.Independente da
escassez,ha relatos da presenca de trés mestres em Cuiabd em festa realizada no Beco do
Sebo, ou Praca Real, atual Praca da mandioca. Se ha mestres, ha escolas, poucas, mas
existem.

Em 1818, havia apenas 200 meninos estudando em um universo de 3.898 em idade
escolar.Nos primeiros momentos da nossa independéncia de 1822, havia cinco escolas
espalhadas por todo Mato Grosso.

A Constituicdo outorgada por D. Pedro I, com o advento da criagdo do Império

brasileiro em seu texto inicial, vagamente normatiza sobre a educacdo publica, gratuita e
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primaria em trés pequenos itens. Cita no titulo 8°, em seu artigo 179, que trata das disposi¢oes
gerais e demais garantias do cidad&o brasileiro:

XXIV. Nenhum género de trabalho, de cultura, industria, ou comércio pode ser

proibido, uma vez que ndo se oponha aos costumes pablicos, a seguranca e saude dos

Cidadaos.

XXXII. A Instrucdo primaria e gratuita a todos os Cidad&os.

XXXIII. Collegios e Universidades, aonde serdo ensinados 0s elementos das

Sciencias, Bellas Letras e Artes.

Em 15 de outubro de 1827, surgiu a primeira normatizacdo mais especifica sobre a
educacdo no império brasileiro. O decreto Imperial de 1827 delega as Provincias e a seus
Presidentes (governadores), em conjunto com seu Conselho Politico, criar e extinguir escolas
e remover professores conforme necessidade.

Em 15 de outubro de 1829,a lei determina que sejam fundadas escolas de primeiras
letra sem cidades e vilas populosas. Cuiaba é beneficiada entre as seis cidades escolhidas. A
aplicabilidade do ato régio s6 acontece em 1835, com a criacdo de duas escolas primarias,
localizadas no municipio e distribuidas nos distritos da Sé (Centro) e de Sdo Gongalo de
Pedro Il (Porto). Segundo Leite, os problemas da educacdo neste momento estavam
relacionados a falta de dinheiro e mestres, agravados por inexisténcia de orientacdo
pedagogica adequada.

A primeira sistematizacdo da educacdo publica em Mato Grosso foi realizada pelo
Presidente da Provincia José Antdnio Pimenta Bueno, em cinco de maio de 1837. Dispunha
sobre a criagdo e extincdo de escolas primérias, vencimentos de professores, fiscalizagdo de
escolas e aplicagdo de exames de alunos. Na lei impunha-se pela primeira vez, a
obrigatoriedade de ensino para alunos de 8 a 16 anos. Os pais receberiam multas caso
descumprissem a medida.

Em 1850, segundo relatério do Presidente da Provincia de Mato Grosso, Augusto
Leverger, havia 15 escolas espalhadas por Mato Grosso, sendo duas em Cuiaba. A educagédo
era exclusivamente masculina, com a participacdo de 230 alunos, destes, apenas 18 eram do
sexo feminino.Vale lembrar que estdo englobadas as freguesias da Sé (centro), de Pedro Il
(Porto) e da Guia, além das futuras cidades de Rosario Oeste (Brotas), Chapada dos
Guimarées, Santo Antonio de Leverger e Livramento, que faziam parte do municipio de

Cuiaba na época.
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A falta de professores competentes e do sexo masculino € outra caracteristica de todo
esse periodo citado, ocasionando um contingente de professores leigos, com salarios que
demoravam até um ano para receber. Somados a isso vinha o nimero inexpressivo de alunos,
que no ano del859 era de 1170 alunos, numa populacdo total de 50.421 habitantes na
Provincia.

Novas Reformas aconteceram no Governo de Augusto de Leverger (1851/1857) e José
de Miranda da Silva Reis (1876/1874). Mas os problemas continuavam com professores
despreparados, com pouquissimos candidatos ao cargo e uma populacdo indolente ao ensino.
Aliado a esse quadro, ndo existiam prédios fisicos adequados para atendimento aos alunos.

O Conego Ernesto Camilo Barreto, nomeado inspetor geral dos estudos,foi um
visionario da educacdo em Mato Grosso, teve diversos embates e propds sérias mudangas no
ensino regional. Chegou a dizer que “Se querem num governo futuro,um povo nobre,
civilizado e virtuoso, defendamos no presente o ensino.”Pensa ele em educacgdo mista, fala da
educacao obrigatdria de fato e da melhoria do desenvolvimento intelectual dos mestres.

O Presidente da Provincia de Mato Grosso, Jodo José Pedrosa, cita que apenas 1%da
populacdo esta na escola.

O ensino secundario recebeu apoio da igreja em Cuiabd, que fundou no Seminario da
Conceicdo (hoje Museu de Artes Sacras), o primeiro estabelecimento de ensino dessa
categoria. Posteriormente em 1874, no governo de Miranda Reis, é criada em Cuiaba a Unica
escola de ensino publico secundario de Mato Grosso. Instalada em 1875, a escola abrigaria a
escola normal e o Liceu Cuiabano,com intuito de formar novos professores.

O Regulamento Maracaju do entdo Presidente da Provincia, Bardo de Maracaju
(1879/1881), que tratava do ensino primario e secundario em Mato Grosso, fala entre outros
assuntos da obrigatoriedade do ensino para meninos (7 a 14 anos) e meninas (7 a 12anos) e
delineia os contetdos do ensino de 1° e 2° graus.

Embora ndo tenha saido do papel, h& um avan¢o no numero de escolas em Mato
Grosso e em Cuiaba. Na capital, com uma populacdo de 37.427 mil habitantes, existiam 18
escolas com um total de 834 alunos, em uma média de 46 alunos por escola.

A provincia de Mato Grosso, as vésperas da Republica, tinha em média 80.000
habitantes, distribuidos em 10 municipios praticamente isolados por falta de estradas, sem
comunicacéo telegrafica e distante da capital doimpério, no qual se comunicava apenas por

navios, com uma distancia de 6.678km.
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O fim do império em Mato Grosso deixou uma marca desproporcional entre as
aspiracdes governamentais e a realidade do ensino, que continuava refratario. Havia um
numero de alunos reduzidissimo em relacdo ao total da populacéo, e os aportes financeiros
ndo atendendiam a demanda. O pedagdgico enfraquecido por professores leigos,
despreparados e quase a inexisténcia de material de estudos para os alunos. Finalizando com
prédios proprios ou alugados, poréminadequadosa pratica escolar. Independentedas
dificuldades, o numero de escolas cresceu para 32, com 1.679 alunos frequentes.

A primeira Republica brasileira trouxe mudancas ao ensino do Brasil e de Cuiaba. A
primeira delas foi aseparacdo da igreja do Estado, fazendo com que o estado brasileiro
assumisse assim, oficialmente, a educagéo publica.

No governo republicano de Manoel Joaquim Murtinho, aconteceu a primeira Reforma
do ensino (Decreto n.° 10 de 7/11/1891). Segundo esse decreto, a educacdo seria leiga,
gratuita e obrigatéria. A novidade foi a criacdo de um fundo escolar para beneficiar as
criangas pobres, com a aquisi¢do de moveis, vestiarios e utensilios cotidianos.

O censo de 1890, identifica 20 professores atuantes em Cuiaba, servindo em 59

escolas espalhadas pela cidade.

Em 1910, no Governode Pedro Celestino, criou-se uma nova escola normal mista em
Cuiaba e a contratacdo de dois normalistas importados de Sdo Paulo, Leowegildo de Mello e
Gustavo Kulhmann. A nova reforma de 1910, (Lei n.° 533 de 4/7/1910), entre outras
coisaspromoviaacordos com 0s governos municipais, para propagandae fiscalizacdo da
instrucdo primaria. A educacdo continuava gratuita e obrigatoria para toda crianca de 7 a 10
anos de idade. Outra novidade foi a criacdo dos grupos escolares em Cuiaba, (Grupo Escolar
Senador Azeredo e Escola Modelo Bardo de Melgaco), que era a unido de varias escolas
isoladas em um mesmo edificio, seguindo exemplos de S&o Paulo e do Rio de Janeiro, que

implantaram o sistema desde 1893.

Em 1913, foi inaugurada a Escola Regimental do Batalhdo da Policia militar de Mato
Grosso, destinada a alfabetizar os Pracas analfabetos, que se alistavam na corporacgdo. Esse

passo marca a preocupacao do governo com a educacdo de jovens e adultos no Estado.

De modo geral, no Brasil ocorria um crescente nacionalismo, que vai crescendo nos

anos 20 e a escola primaria vai se tornando um icone importante na definicdo da identidade
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brasileira. Governo e sociedade organizada elegem o ensino como o0 mote de transformacéo
da socieade brasileira, base de um futuro melhor. Era preciso retirar a marca de 85% de

analfabetos que o Brasil tinha no inicio da Republica.

A chegada de Getdlio Vargas ao poder e seus 24 anos de governo, elege a educacao
como patamar de uma sociedade diferenciada, as reformas educacionais do periodo,
acontecem atraves de Francisco Campos e de Gustavo Capanema, frente ao Ministério da
Educacdo e Saude Publica. Francisco Campos é substituido no ministério, em 1934, por
Gustavo Capanema que da continuidade e, em 1942, apresenta sua reforma educacional

através das Leis Organicas.

Muitos intelectuais da época aderiram ao movimento escola nova e apresentaram um
Plano de Reconstrucdo Nacional, conhecido como Manifesto dos Pioneiros da Educagéo

Nova, que defendia a escola publica, laica, gratuita, obrigatéria e a co-educacao.

Mato Grosso, no entanto,devido a instabilidade politica constante entre 1930 e 1937,
com a troca de 8 governadores, ndo acompanhou a nova trajetoria educacional do Brasil. A

crise agravou Varios setores da sociedade, inclusive a educacao.

Em 1937, com o golpe de estado de Getulio Vargas, Jalio Strubing Mdiller assumiu
como interventor estadual (1937/1945), criando grandes obras na cidade, inclusive na area da
educacdo. Apds relatorio de seu Inspetor Geral do Ensino Primario da Regido Norte,Augusto
Moreira da Silva Filho, resolveu criar cem escolas de instrucdo primaria, com o nome de
“Presidente Vargas” e disseminou “[...]Jescolas primarias pelos mais afastados centros rurais
do estado, sem se descuidar, todavia, das grandes cidades onde a educacdo estava a exigir
aten¢do especial” (MARCILIO, 1963, p. 163). Houve também a incorporagao da escola Pedro

Celestino ao Liceu Cuiabano.

Do ponto de vista do professorado, havia ainda muitos professores do sexo feminino e
normalistas. Diante das brigas politicas entre os dois partidos da época, PSD e UDN, o
professorado vivia a mercé das pendengas politicas e submissos aos desmandos. Viviam
calados, com medo do desemprego e de locacGes em lugares distantes e sem infraestrutura. A

interferéncia era geral e 0 medo de perseguicao era muito grande na época.

Em 1946, Julio Muller foi substituido pelo Interventor Federal, Olegario Moreira de

Barros, que pelo Decreto Lei n.° 726, “autoriza o poder Executivo a extinguir a Diretoria
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Geral da Instrucdo Publica, criando em seu lugar o Departamento de Educagédo e Cultura do
estado, que exercerd as atribui¢des da Diretoria Geral” (MARCILIO, 1963, p.164).

O novo governador eleito, Arnaldo Estevdo de Figueiredo, em mensagem a
Assembléia Legislativa no ano de 1948, expressou a necessidade da elaboracdo de um novo
regulamento, tendo em vista que o atual, em vigor desde 1927, encontrava-se inadequado para
a atualidade. No mesmo ano,com o0 objetivo de fiscalizar o ensino primario, o setor de
fiscalizagdo foi dividido em seis zonas localizadas em Cuiaba, Corumba, Campo Grande,
Ponta Pord, Céceres e Guiratinga. Porém, devido as dificuldades financeiras, somente duas
inspetorias funcionaram; uma em Cuiaba e outra em Campo Grande. Recebeu instrucédo
publica no estado um total de 15.766 alunos, matriculados nos grupos escolares, nas escolas

reunidas e nas escolas isoladas.

No ano de 1950, havia em Mato Grosso um total de 528.451 habitantes, disseminados
pelos seus 1.262.572Km, sendo que dessa populacdo, 182.060 se encontravam nas cidades e
vilas e 346.391 na zona rural, ou seja, 65,54% (MATO GROSSO, MENSAGEM, 1952). O

que mostra o0 maior numero de habitantes vivendo, ainda, no campo.

Nas décadas de 1940 a 1950, cresceu muito o numero de escolas em Mato Grosso.
Segundo Mensagem do governo em 1950, o Estado deu um salto valioso em quantidade de
escolas, se comparados ao inicio da RepuUblica. A realidade da época contava com escolas
priméarias divididas em grupos escolares (137), escolas reunidas (72) e escolas isoladas
(1965). A universalizacdo do ensino caminhava com passos largos, se comparado ao do inicio

republicano.

No governo de Arnaldo Estevdo de Figueiredo houve a reestruturacdo do
Departamento de Educacdo do Estado, escalonado em Divisédo da Administracdo, Diviséo de
Ensino Primario e Divisdo do Ensino Médio. O periodo foi marcado por incorporacdo de
varias instituicGes escolares particulares, em escolas publicas, entre elas o Colégio Sagrado

Coracao de Jesus.

Em 1953 a educagdo em Mato Grosso tornou-se autbnoma em sua administragdo, com
a criacdo da Secretaria de Educacdo, Cultura e saude (03/88/1953), desmembrada da
Secretaria do Interior, Justica e Financas. No ano seguinte, Cuiaba é presenteada com a

reabertura da Faculdade de Direito, abrindo caminho para que no futuro seja criada a
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Universidade Federal de Mato Grosso na capital do estado. Em 1957 s&o criadas duas escolas
estaduais em Cuiaba, as escolas Bernardina Rich e Joaquina Cerqueira Caldas.

No século XX,0s anos 60 trouxe a necessidade da fundacdo de uma Universidade para
Cuiaba. A criacdo de cursos de nivel superior pelo governo estadual levou posteriormente a
construcdo dos edificios do Instituto de Ciéncias e Letras de Cuiaba, na Avenida Fernando
Correa, no bairro Coxip6 da Ponte, que formaram, juntamente com as instalacbes do Centro
de Vivéncia, o ndcleo originario da Universidade Federal de Mato Grosso, posteriormente
criada e implementada pelo governo federal, ainda no governo de Jodo Goulart. Projetos
foram encaminhados e discutidos no Congresso Nacional, mas o golpe de 1964 adiou a
execucdo, que so iria acontecer em 10 de dezembro de 1970. Em 1970 criou-se também uma

Universidade Estadual em Campo Grande.

No plano municipal, a Lei n.° 673/63, cria pela primeira vez a estrutura da Secretaria
Municipal de Educacdo e Saude, no governo do Prefeito Vicente Emilio Vuolo. A Lei n.°
1.440 de 30 de dezembro de 1975 modificou a estrutura da Secretaria Municipal de Educacao,
desvinculando-a da pasta de Salde e justapondo-a ao segmento da Cultura. A clientela

atendida era a populacao infantil de 07 a 14 anos de idade.

O relatorio encaminhado a Assembléia Legislativa do Estado de Mato Grosso em
1971, colocava indices altissimos sobre a falta de formacdo de professores no ensino primario
e secundario. Oitenta por cento do professorado era leigo, sem o curso normal e ou com
formacdo pedagdgica. Pensando na ética de transformacdo da realidade docente do estado,
desde 1963, com a Lei n.° 2.090 separou-se a Secretaria de Educacdo da Secretaria de Saude.
Na nova estrutura a educacdo pré-primaria e primaria, ganhou ares de departamento. A
Secretaria avangou na substituicdo gradativa, crescente de professores leigos por habilitados.
Em 1971 apenas vinte e dois por cento dos professores do estado eram leigos, invertendo a
piramide de 1965, onde havia oitenta por cento de leigos no comando das escolas estaduais.

Em Cuiabd, no primeiro mandato do Prefeito Frederico Soares de Campos
(1967/1969) é criada a Escola Municipal Ezequiel de Siqueira com seis salas de aulas,
localizada no bairro Araés. No governo municipal seguinte do Prefeito Bento Lobo, séo
criadas as escolas municipais Padre Agostinho Colli e Maria Dimpina L6bo Duarte. Escola
Municipal Augustinho Colli, ja existia desde 13 de agosto de 1969 e inicialmente era mantida

pelo Rotary Club, tendo como patrono o Padre italiano Agostinho Colli. No governo de
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Manoel Antonio Rodrigues Palma, foi incorporada a Prefeitura com o nome de Escola Padre
Agostinho Colli, situada no antigo bairro da Po6lvora ou Cruz Preta, atualmente Goiabeira.
Essa escola esta em fase de desativacao.

O Prefeito Dr. José Villanova Torres(1.971/1.975) criou as escolas municipais
Filogonio Correa, localizada no Pico do Amor, a escola Professora Tereza Lobo, localizada na
Vérzea Ana Poupina e Alzira Valadares entre 1971 a 1972.

A Secretaria Municipal de Educacdo tinha 2.167 alunos matriculados na rede urbana e
rural de Cuiaba. No decorrer de 1976 a 1978 o0 municipio criou oito escolas rurais e em julho
de 1977 construiu a Escola Municipal Maria da Gléria de Souza.

Em 22 de julho de 1978 foi criado o cargo de secretaria (0) nas escolas municipais de
Cuiaba. Cargo que contribuiu para melhorar a relagdo burocrética, e da documentacdo da rede
de educacdo da cidade.

Cuiaba contava com 48 escolas em 1986, sendo criadas a partir dai mais 10 escolas.
Atualmente, 2015, contamos com 79 escolas urbanas e 10 rurais, 51 creches municipais, 7
Centros Municipais de Educacéo Infantil e 2 Centros Emergenciais.

Em 1988 tivemos um momento impar na educacdo do municipio, vivenciamos a
primeira eleicdo de diretores escolares, com a eleicdio de Conselhos Deliberativos
Escolares/CDE, caracterizando um movimento pela gestdo democrética nas unidades de
ensino, no primeiro mandato do prefeito Dante Martins de Oliveira. Este momento foi
oportunizado via decreto.

A politica implantada pelo prefeito Dante Martins de Oliveira, no periodo de 1986 a
1988, calcada em principios que tentavam considerar as mobilizacdes populares e acgdes
democraticas como legitimas foi desconsideradas. Dessa forma, o prefeito Frederico Campos,

conforme o que traz Queiroz(1998 p.9), naquele momento instituiu:

Uma gestdo administrativa contraria a mobilizacdo popular autdbnoma e,
especificamente no que se refere a educagdo ignora a politica de implantacdo de
gestdo democratica nas escolas, desativando os Conselhos educacionais, anulando a
eleicdo para diretores de escola, retomando praticas antigas de nomeacdo de
representantes da administragdo escolar por critérios politicos partidarios e/ ou
clientelisticos eleitoreiros, e instituindo o gerenciamento privado das escolas

publicas construidas em sua gestéao.
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A experiéncia foi interrompida no segundo mandato do prefeito Dante Martins de
Oliveira, que apds processo de estudos e avaliacdo, descaracterizou tal procedimento de
privatizacao.

Em 1993, foram organizados entdo seminarios, féruns, ciclos de estudos e
conferéncias com objetivo de discutir a gestdo democratica nas escolas, com a retomada da
mesma e o fortalecimento da participagdo popular nas decisdes de nossas unidades escolares,
a universalizacdo do ensino fundamental, com direito ao acesso e a implantacdo de modelos
administrativos na educacao municipal, através do programa de qualidade total e com foco na
reorganizacdo curricular voltada para esse fim. Deste processo resultou a primeira Lei de
Gestdo Democratica n.° 3.201/93, de 10 de novembro de 1993, que contemplava: elei¢éo para
diretores; formacdo de Conselho Escolar Comunitério e repasse automaticos de recursos as
unidades escolares.

No periodo histérico da virada do milénio, do ano 2000, houve a elaboracdo da
politica educacional da SME, onde passamos de escolas seriadas para escolas cicladas,
conforme publicacédo do livro Escola Sard, Cuiaba nos ciclos de formacao.

Este processo foi organizado através de discussGes em foruns e assembléias dos
profissionais da rede municipal de ensino, com amplo debate, mobilizacdo e aprovacao pela
rede da nova forma de organizagéo.

Em 2001, houve a reformulagdo da Lei de Gestdo Democrética, originando a Lei n.°
4.120/01, que cria a equipe gestora nas unidades de ensino (diretor, coordenador e secretario
escolar), sendo os mesmos eleitos pela comunidade escolar, na qual mantém-se o Conselho
Escolar Comunitario e repasse de recursos automatico as unidades, institui a avaliacdo de
desempenho da equipe gestora e cria 0s 6rgdos colegiados como Conselho Municipal de
Educacao e o Conselho do FUNDEF.

No periodo de 2002 a 2004, foi criada a Fundacdo Educacional de Cuiabd/ FUNEC,
que incorporava 0s programas Universidade Popular Comunitaria/UPC, para atendimento da
1° fase da EJA e o Projeto Elo Vida, educacdo ao longo da vida para a terceira idade,
vinculada as unidades escolares. Neste periodo, a SME gerenciava de forma compartilhada
com a Secretaria de Bem Estar Social as creches, instituindo em sua Lei Organica a carreira
de ADI/TDI.
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No periodo de 2004 a 2008, na gestdo do prefeito Wilson Santos, foi aprovada a
primeira Lei de Gestdo Democratica para unidades de creches, Lei n.° 4.998/2007, em 25 de
julho de 2007 e a Lei n.° 5.029 de 06 de novembro de 2007, das unidades escolares.

E importante salientar que no periodo de 2005 até os dias atuais, a rede vem
desenvolvendo programas e projetos com foco na melhoria da qualidade de ensino, tendo
como referéncia a avaliagdo nacional do IDEB. Nesta perspectiva foram implementados
instrumentos de monitoramento e acompanhamento pedagdgico como o Plano de Melhoria
Pedagogica e de Gestao.

Em dezembro de 2010, foi aprovado o primeiro Plano Municipal de Educacéo,
instituido pela Lei n.° 5.367, de 22 de dezembro de 2010.

Em 2013, na gestdo do prefeito Mauro Mendes Ferreira, foi retomado o trabalho do
Férum Municipal de Educacdo, para realizacdo da Conferéncia Municipal de Educacédo -
CONAE/Etapa Municipal, para discussdo e analise dos 07 eixos do Plano Nacional de
Educacdo. A partir deste momento, inicia-se 0 processo de avaliacdo, diagnostico e
reformulacédo do plano vigente.

No ano de 2014, houve a reformulacdo da Lei de Gestdo Democratica das unidades
educacionais da rede publica municipal de Cuiaba, cujo projeto encontra-se em fase de
apreciacao e votacdo pela Camara Municipal de Cuiaba.

Outro aspecto relevante para a educacdo do municipio foi a criacdo de um novo
conceito de reformas para as unidades educacionais da rede publica municipal, onde a
transformacéo da infraestrutura é completa (fisica e mobiliaria), sendo essa parte integrante do
projeto de revitalizacdo e modernizagdo da cidade de Cuiaba.

Este projeto foi aplicado também na sede da SME, que foi totalmente transformada.

Em 2015, vivenciamos o processo de reelaboracdo deste Plano Municipal de
Educacdo, com a realizacdo de novo diagnostico, reestruturacdo de metas e estratégias com 0s
diferentes segmentos educacionais do municipio de Cuiabd, culminando com a realizagdo da
I12 Conferéncia Municipal de Educagédo no dia 16 de maio de 2015, onde o presente plano foi
discutido, analisado e aprovado em assembléia geral com participacdo dos delegados dos

segmentos representativos e da sociedade civil.

5 CONTEXTO DO PLANO ESTADUAL DE EDUCACAO-PEE
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O envolvimento e participacdo dos professores em movimentos reivindicatorios, em
prol da luta por uma educagdo publica de qualidade, fazem parte da historia de Mato Grosso.
Esta preocupacéo se torna evidente na elaboracdo do Plano Estadual de Educacdo — PEE, que
comecou a ser discutido e elaborado em 1997, através de um espaco no V Encontro Estadual
de Educagdo, “Escola, Salario ¢ Emprego — Construindo um Plano Estadual de Educacdo”,

promovido pelo SINTEP-MT.

Entretanto, podemos considerar a Lei Complementar n.° 49/98 — Lei do Sistema
Estadual de Ensino - o marco historico para a criagdo do PEE-MT, pois, este instrumento
juridico situa o Plano Educacional como um processo de permanente construcdo, definindo os
mecanismos, as relacdes, 0s processos que norteardo a elaboracdo e execucdo do referido

Plano.

De acordo com esta Lei, a elaboracdo do Plano sera coordenada pelo Férum Estadual

de Educagéo, com a participacdo da sociedade matogrossense.

Em julho de 2002, aconteceu 0 1° Congresso Matogrossense de Educacéo, organizado
por 35 entidades, entre elas o Férum Estadual de Educacéo, no qual foram discutidos temas
referentes ao direito a educacdo, financiamento, organizacdo dos trabalhadores no setor,
organizacdo curricular e Plano Nacional e Estadual de Educacdo. Neste Congresso, que
aconteceu em Cuiaba, fora apresentado para discussdo a versdo preliminar do Plano Estadual
de Educagéo, que prevé os seguintes objetivos:

I- erradicacdo do analfabetismo;

I1- melhoria das condi¢des e da qualidade do ensino, em todos 0s niveis;

I11- universalizacdo do atendimento ao ensino obrigatério, compreendendo o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio;

IV- formagdo humanistica, cientifica e tecnolodgica;

V- progressiva ampliacdo do tempo de permanéncia na escola, o aluno do Ensino
Fundamental;

VI- progressiva extenséo da obrigatoriedade e gratuidade do ensino;

VII- reducdo das desigualdades sociais e regionais, no tocante ao acesso e a
permanéncia, com sucesso, na educagéo publica;

VI1I- implementagdo do regime de colaboragéo entre o Estado e 0s Municipios;

IX- valorizagdo dos profissionais da educacdo e democratizacdo da gestdo de ensino
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publico, nos estabelecimentos oficiais.

No ano de 2006, o Férum Estadual novamente convocou a categoria e a comunidade
para retomar a discussdo do documento do Plano Estadual de Educagdo. No Municipio de
Cuiab4, a tarefa de mobilizar as discussdes foi delegada ao Forum Municipal de Educagéo.
Nesse ano, realizaram-se as conferéncias nas Unidades Escolares e com base no estudo das
propostas apresentadas no auditério da SEDUC/MT, a Conferéncia Municipal para a
discussdo do Plano Estadual de Educacao, que culminou com um conjunto de propostas. No
periodo de 09 a 12 de maio de 2006, o Forum Estadual realizou a Conferéncia Estadual de

Educacao, que resultou na Minuta do Plano Estadual.

Em janeiro de 2008, através da Lei n.° 8.806, entrou em vigéncia o Plano Estadual de
Educacao, para o periodo de 2008 - 2017, sendo este substituido apds processo de avaliacao,

revisao e reelaboracdo pela Lei n.°10.111, de 06 de junho de 2014.

5.1CONTEXTO DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO-PME

A Lei Organica do Municipio de Cuiaba (1990), em seu artigo 142, estabelece que o
Municipio devera elaborar seu plano de Educacdo de duracdo plurianual, visando articulacéo,
integracdo e desenvolvimento da educagéo, buscando:

I- erradicar o analfabetismo;

I- capacitar recursos humanos;

I1- valorizar o pessoal do magistério;

IV- promover os conhecimentos humanisticos, cientificos e tecnolégicos;

V- elaborar estatuto e plano Unico de carreira para todos os profissionais do

magistério.

Em 2001, a Lei de Gestdo Democratica do Sistema de Ensino Municipal, Lei n.°
4.120, art. 6° e 8°, institui o Férum Municipal de Educacdo como uma instancia organizadora
do Plano Municipal de Educacéo; atualmente estda em vigéncia a Lei n.° 5.029 de 06 de
Novembro de 2007.

Cuiabéa dedica-se a esta empreitada, comprometendo-se dentro de seus limites legais,

financeiros e técnicos a cumprir as suas prioridades elencadas.
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Os objetivos gerais do PME de Cuiaba sdo os mesmos do PNE e 0s seus objetivos
especificos podem ser enunciados, a partir dos desafios por ele colocados aos Municipios:

» amplia¢do do atendimento e promocao da equidade;

* busca da eficiéncia, melhoria da qualidade da educagao e valorizagao do magistério;

» ampliagdo dos recursos para a educagdo, acompanhamento e controle social;

* descentralizagdo, autonomia da escola e participagdo da sociedade na gestdo

educacional.

Este Plano extrapola o planejamento da SME para a rede Municipal. Os objetivos e
metas que nele estdo fixados sdo objetivos e metas dos cidaddos e das organizacbes da
sociedade civil existentes no Municipio e dizem respeito a educacdo de Cuiaba, em todos os
seus niveis e modalidades de ensino e ndo apenas referentes a sua responsabilidade

constitucional de oferta.

Este é, portanto, um plano de Estado, razdo pela qual transcende o atual Governo e
tem a expectativa de que 0s proximos governantes cumpram 0S COMpromissos aqui expressos,
gue sem duavida, explicitam a vontade dos seus cidaddos. Com essa concepcao - Plano de
Estado - ha a possibilidade de superar um grande entrave da histdria da educacdo brasileira: a
descontinuidade das politicas resultante da personalizacdo. A politica quando é personalizada
traz a marca da exclusdo da sociedade e a restricdo dos beneficios publicos. Assim, um Plano
Municipal como se apresenta com este documento, traz implicito o compromisso democratico
de contemplar a totalidade dos municipes, de agregar os diferentes setores sociais e de
comprometer as instituicbes politicas na avaliacdo continua dos objetivos e metas aqui
constantes.

Ao ser instituido por Lei Municipal, este PME tera as melhores chances politicas de
uma boa execucdo. Chances estas que serdo ampliadas e melhor asseguradas pela criacdo de
uma comissao externa, para o seu permanente acompanhamento e avaliacéo.

Neste plano, Cuiaba estard fazendo o diagndstico e tracando objetivos e metas
referentes aos seguintes topicos:

1. Educacgdo Infantil,

2. Ensino Fundamental;

3. Educacdo de Jovens e Adultos;

4. Educacéo Especial;
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5. Ensino Medio;
6. Formac&o e Valorizacdo do Magistério da Educacdo Basica;

7. Financiamento, Gestdo e Regime de Colaboracéo.

5.1.1Pressupostos do Plano Municipal de Educacéo

5.1.1.1 Pressupostos Politico-Institucionais

O Plano Municipal de Educacdo tem como pressupostos politico-institucionais 0s

seguintes marcos:

1. A Constituicdo Federal de 1988 -CF/88 que estabelece no seu art. 214: Fixacao, por lei, de
um Plano Nacional de Educacdo, de duracdo plurianual, visando articulacdo e o
desenvolvimento do ensino, em seus diversos niveis e a integracdo das ag¢fes do poder
publico.

2. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -LDB/96, que estabelece no seu artigo
9°: A Unido incumbir-se-a de elaborar o Plano Nacional de Educacéo, em colabora¢do com 0s
Estados, Distrito Federal e Municipios. No artigo 10: Os Estados incumbir-se-do de (...)
elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonancia com as diretrizes e planos

nacionais de educacao, integrando e coordenando as suas ac¢oes e as dos Municipios.

3. A Lei Organica do Municipio de Cuiaba/90 -que no seu artigo 145, prescreve que 0
Municipio devera elaborar seu plano de Educacéo, de duracdo plurianual, visando articulacéo,

integracdo e desenvolvimento da educagéo.

4. A Lei Federal n.° 13.005/14 -que institui o PNE, fez um diagndstico e dispbs diretrizes,
objetivos e metas sobre 0s seguintes temas:

o Gestdo e educacao;

o Niveis e modalidades de ensino;

o Formac&o e valorizacdo do magistério e demais profissionais da educacéo.

6. Compromissos Internacionais -Firmados pelo Brasil: a Conferéncia Mundial de Educacédo
para Todos — Tailandia (1990); a Declaracdo de Cochabamba sobre Educacéo para Todos,
dos Ministros da Educacdo da Ameérica Latina e Caribe (2000); a Declaracdo de
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Hamburgo sobre a Educacéo de Jovens e Adultos; A Declaracdo de Paris sobre o Ensino
Superior; a Declaracdo de Salamanca sobre Necessidades Especiais & Educagdo; e, 0s
documentos das Nacdes Unidas e UNESCO sobre os Direitos Humanos e a Nao

Discriminacao.

Destaca-se a Conferéncia de Dacar sobre a Educacdo para Todos, promovida pela
UNESCO em 2000, que faz recomendac6es especificas sobre a elaboracéo do Plano Nacional
de Educacéo, para todos que foram de grande importancia para a elaboracdo dos Planos

Estaduais e Municipais do pais.

6. Lei n.° 11.114/2005 -Altera os artigos 6°, 30, 32 e 87 da Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, com o objetivo de tornar obrigatdrio o inicio do ensino fundamental aos seis anos de
idade.

7. Lei n.2 11.274/2006 - Altera a redacdo dos artigos 29, 30, 32 e 87 da Lei n.” 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional, dispondo sobre
a duracdo de 9 (nove) anos para o Ensino Fundamental, com matricula obrigatdria a partir dos
6 (seis) anos de idade.

8. Lei n.°10.111/2014 -que dispde sobre o Plano Estadual de Educacao

9. Emenda Constitucional 053/2006 - da nova redacédo aos artigos7°, 23, 30, 206, 211, 212 da
Constituicao Federal e ao art. 60, do Ato das Disposi¢fes Constitucionais Transitorias.

10. Emenda Constitucional 059/2009 -Acrescenta § 3° ao artigo 76, do Ato das Disposigdes
Constitucionais Transitérias, para reduzir anualmente, a partir do exercicio de 2009, o
percentual da Desvinculagdo das Receitas da Unido, incidente sobre os recursos destinados a
manutencdo e desenvolvimento do ensino, de que trata o artigo 212 da Constituicdo Federal,
da nova redacdo aos incisos | e VII do artigo 208, de forma a prever a obrigatoriedade do
ensino de quatro a dezessete anos e ampliar a abrangéncia dos programas suplementares, para
todas as etapas da educacédo basica, e da nova redacdo ao § 4° do artigo 211 e ao § 3° do artigo
212 e ao caput do artigo 214, com a insercao neste dispositivo de inciso VI.

11. Lei N° 5.289/2009- que institui o Sistema de Ensino do Municipio de Cuiab4, e da outras
providéncias.

12. Lei N° 4.998/2007 -Institui a Gestdo Democratica nas unidades de creche do municipio de
Cuiaba.

13. Lei N° 5.029/2007 - Institui a Gestdo Democratica nas unidades escolares do municipio de
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Cuiaba.
5.1.1.2Pressupostos Conceituais

Os eixos norteadores da politica educacional em Cuiaba, comecaram a ser discutidos e
definidos em 1993 pela Secretaria Municipal de Educacdo, num trabalho conjunto com o
Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Urbano (IPDU), com vistas a elaboracdo de um
Plano Diretor Setorial de Educacéo. Este Plano tem como intencéo estabelecer as diretrizes e
metas do setor, em longo prazo e servir de referencial para que “liderangas, pesquisadores e
técnicos da area empresarial, do setor publico e da sociedade civil em geral, possam formular
as diretrizes, metas e formas de gerenciamento e financiamento da educacdo em Cuiabg, até o
ano de 2016”(ALBANO, 1993, p. 6).

Ficam evidenciados no documento quatro grandes eixos:

e Universalizacdo do atendimento escolar;

e Democratizagdo do sistema educacional,

e Construcdo de uma escola publica de qualidade, democratica, autdbnoma,
descentralizada e participativa;

e Desenvolvimento de uma sociedade pluralista, responsavel e critica, capaz de
gerar as condicGes para o pleno exercicio da cidadania, no contexto da
complexidade do mundo contemporaneo.

Assim, a Secretaria Municipal de Educacdo- SME/Cuiaba, tem desenvolvido suas
acOes pautadas nas seguintes diretrizes:

e Fortalecer a autonomia pedagdgica, administrativa e financeira da Unidade Escolar

e promover o desenvolvimento da capacidade gerencial de seus dirigentes.

e Modernizar o processo de remuneracdo dos profissionais da educacdo, que
contemple as especificidades de suas condigdes de trabalho e considere a
criatividade e produtividade da unidade escolar.

e Investir na melhoria das condicGes de trabalho atraves do suprimento de material
didatico-pedagdgico e da conservacdo da infraestrutura fisica escolar.

e Instituir um programa permanente de desenvolvimento do potencial humano,
através de capacitagdo e formagdo em servico dos docentes, nos aspectos teorico-

praticos e didatico-metodoldgicos, com a finalidade de implementacéo efetiva de
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uma politica de educacdo de qualidade (SME, 1994, p. 9-10).

Esses principios originaram as linhas politico-pedagogicas, as quais direcionam 0
trabalho da SME, que podem ser sintetizadas em:
1. A Educacéo Critica, que requer uma visao de totalidade da educacéo escolar, na perspectiva
de que a escola publica é um espago de multiplas determinacGes e também, uma das
instituicdes que podem contribuir para a transformacéo da sociedade brasileira.
2. A aprendizagem na perspectiva da construcdo do conhecimento, onde o individuo é um ser
ativo, sujeito do seu proprio conhecimento, o qual se da na relacdo sujeito/objeto e na sua
interacdo com o mundo social. Portanto, a aprendizagem é um processo e ndo um produto.
3. A Escola Publica Democratica, Autbnoma, Participativa, que tem como fungdo primordial
preparar 0 aluno para o dominio dos instrumentos culturais, intelectuais, profissionais e
politicos necessarios para o exercicio pleno da cidadania.
4. O fortalecimento da gestdo, a partir dos processos da autonomia da unidade escolar:
descentralizacdo financeira, pedagdgica e administrativa, definicdo e adequacdo do curriculo
nas escolas.
5. Qualidade do ensino que se da atraves da valorizacdo da unidade teoria-pratica, traduzida
na praxis acao-reflexdo-acao.
6. O combate a repeténcia e a evasdo escolar, como instrumentos capazes de assegurar uma
efetiva democratizacdo do ensino, com qualidade e eficiéncia.
7. A Formacdo e Atualizacdo permanente dos professores em todos os aspectos, visando

analise critica e a compreenséo de sua propria pratica.

8. O Curriculo Escolar como elemento definidor da organizacdo da escola, na perspectiva de
que o conhecimento escolar deve ser explicitado coletivamente e construido no cotidiano da

sala de aula e nas relagGes sociais dos agentes educativos escolares.

9. A participacdo organizada da sociedade, representada pelos pais dos alunos no Conselho
Escolar Comunitario, Conselho de Unidade de Creche, nas decisGes curriculares,
administrativas, financeiras e na melhoria do processo educacional.

10. Interdisciplinaridade na perspectiva de superar as concepcbes fragmentadas do
conhecimento cientifico e da compreensao do mundo.

11. Universalizagdo do acesso e equidade nos processos de gestdo e atendimento, visando

construcdo de um ensino adequado, que responda efetivamente aos legitimos anseios da
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comunidade por uma educacdo publica, gratuita e de qualidade.

12. Prética Pedagogica voltada para a solu¢do de problemas reais, préximos do aluno, que
oportunize o exercicio de suas potencialidades de inovacao e criatividade, visando selecdo de
opcdes democraticas de desenvolvimento sustentavel (SME, 1993).

13. Avaliagdo como instrumento de reorientacdo e melhoria da qualidade da educacéo

publica, com foco nos resultados académicos de nossos alunos.

A definicdo dessa politica pedagdgica gerou mudancas e reformulacdes no fazer
pedagdgico, sendo o curriculo escolar organizado por Projetos, tendo como principios a
interdisciplinaridade e a globalizacdo. Este processo, fruto de estudos e debates pedagogicos,
que envolveram as escolas e a SME desde 1986, culminou com a opcéo dos profissionais da
educacdo do Municipio de Cuiab4, juntamente com representantes de pais e alunos, em 1998,
em estruturar as escolas municipais em conformidade com os ciclos de formagéo,
pretendendo respeitar 0s processos de construcdo do conhecimento dos educandos, com vistas

a favorecer as acdes coletivas e interdisciplinares.

Os principios politicos pedagogicos da escola ciclada (1998), que democraticamente
foram instaurados, estdo pautados num compromisso do educador e da familia com o
processo ensino aprendizagem, por compreenderem que ensinar ndo é apenas aprovar sobre

média minima, é preciso aprender de forma contextualizada e reciproca, formar e informar.

Neste sentido, a comunidade escolar estabeleceu um conjunto de competéncias e
conhecimentos, que norteiam e aprofundam o trabalho pedagdgico em cada ciclo, sendo que
cada etapa acompanha as caracteristicas do educando, nas diferentes idades e situacfes sécio-
historicas e culturais, ressaltando, com isto, a flexibilidade do processo, pois a medida que o0s
discentes constroem as competéncias e conhecimentos propostos, suas vivéncias deverao ser
enriquecidas com outras informag6es e conhecimentos, dando a necessaria continuidade ao

processo de aprendizagem, voltado para o sucesso dos discentes e ndo para o seu fracasso.

Entendeu-se que a estrutura por ciclos operacionaliza um enfrentamento sério a
questdo do fracasso escolar (evasdo e reprovacdo), contendo uma perspectiva educacional
onde ha respeito, entendimento e investigacdo sobre 0s processos socio-historico-culturais e
cognitivos de producdo de conhecimento, pelos quais passa cada educando. Por isso, é

fundamental que a acdo dos educadores tenha esse olhar de continuidade, garantindo que as
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dificuldades dos educandos sejam superadas no decorrer de cada etapa/ciclo.

No entanto, para que os ciclos de formacgdo acontecam na sua forma plena, evitando
que o processo de aprendizagem tenha obstaculos inGteis, desnecessarios e nocivos, é preciso
que a equipe pedagogica da SME e das escolas se corresponsabilizem em criar condicdes
institucionais, que permitam destinar espaco e tempo para a formacdo continuada dos

professores.

Vale ressaltar que, ainda que as redes estadual e municipal adotem o ciclo de formagao
humana, persiste a pratica pedagogica de seriacdo em algumas escolas. Entretanto, é possivel
afirmar que a escola ciclada predomina entre as escolas publicas, fato que sinaliza para o
cultivo de uma avaliacdo continua e progressiva em uma pratica pedagogica respeitosa a
diversidade do potencial dos alunos, com projeto de intervencdo pedagogica, conforme

necessidade de aprendizagem da crianca.

A partir dessa base organizacional, os ciclos de formacdo humana, surgiram outras
demandas para dar sustentacdo a educacdo de Cuiaba, especialmente na rede Municipal de
ensino. Assim, é estabelecida a proposta pedagogica para a educacédo infantil, as diretrizes e
propostas pedagogicas para a educacdo especial, a politica de educacdo do campo e o

programa de avaliacdo da Secretaria Municipal de Educacéo.

5.1.1.3 Pressupostos Metodoldgicos

O Forum Municipal de Educacdo, como espaco de participacdo politica, tendo como
proposito fundamental o redimensionamento das diretrizes e metas do Plano Municipal de
Educacao, foi reativado em 2013, quando a Secretaria Municipal de Educacdo, coordenada
pelo Secretario Municipal de Educacdo, Gilberto Gomes de Figueiredo, convocou 0 mesmo
para que identificasse a necessidade de cumprir o disposto no artigo segundo da Lei n.°
5.367/2010, no que tange a realizacdo da Conferéncia Nacional de Educacdo/CONAE - Etapa

Municipal e ao processo de avaliagédo e reformulagéo do Plano Municipal de Educacéo.

A efetivacdo pratica deste trabalho ocorreu de novembro/2013 a outubro/2014, onde
teve inicio com o processo de coleta de evidéncias, discussdo e andlise das mesmas em

primeira instancia com as equipes de trabalho da SME, através dos relatorios apresentados,
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dos portfélios, documentos como atas, listas de presenca em eventos, formagGes continuadas,
registros fotograficos, dados oficiais do Censo Escolar, IBGE, dentre outros. Apds esta etapa,
foram apresentadas aos membros do Foérum essas evidéncias comprovando as acOes
realizadas no periodo de fevereiro/2011 a maio/2014, para que as metas e objetivos propostos
no Plano Municipal de Educagéo, Lei n.° 5.367, de 22 de dezembro de 2010, fossem avaliadas
identificando as metas ja atingidas e as que ainda ndo foram alcancadas.

O presente trabalho técnico, além de longo e detalhado, € uma postura democratica,
pois 0 Forum Municipal de Educacdo por ser uma instancia com ampla representacao social,
imprime ao Plano Municipal de Educacdo caracteristicas fundamentais, em uma sociedade
democrética do século XXI: a participacdo, a cientificidade e a postura sistémica na avaliacdo

das Politicas Publicas de Educacéo.

Apbs o relatdrio da metodologia desenvolvida pelas equipes, coube uma breve anélise
do que consta nesse documento. Cada parte do PME, contida no anexo da Lei Municipal de
n. 5367, de 22/12/2010, tratava de uma etapa, modalidade ou segmento educacional
considerado importante para os participantes, no processo de construcdo do PME. Assim,
nessa avaliacdo cada equipe avaliou as metas apresentadas no anexo da referida Lei,
apresentando 0s avancos obtidos, bem como pontos nos quais 0 Municipio ainda precisa
avancar. Como se trata de uma avaliagdo na metade da execucdo do plano, como manda a Lei,
natural € que haja metas que tenham sido alcancadas e outras que ainda estejam se

concretizando.

Apos essa etapa dos trabalhos, no periodo de novembro/2014 a margo/2015, iniciou-se

o0 levantamento do diagndstico para o processo de reformulacdo do Plano vigente.

As primeiras reunides para a reformulacdo do plano foram realizadas com o objetivo
de sensibilizar as entidades da administracdo publica e privada, a atuarem como membros
integrantes das discussdes, reflexdes e mobilizacdo, demonstrando atraves do voto de

intencdo, a confirmacao e apoio rumo a construcdo do Plano Municipal de Educagéo.

Montou-se entdo um grupo de trabalho coordenado pelo Forum Municipal de
Educacdo, para dar seqiiéncia ao processo, contando com representantes das instituigdes

educacionais do  municipio, como a  Universidade Federal de  Mato
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Grosso/lUFMT/ADUFMAT, Instituto Federal de Mato Grosso/IFMT, Unido Brasileira de
Estudantes Secundaristas/lUBES, Sindicato dos Trabalhadores da Educagdo Publica/SINTEP,
Secretaria Municipal de Educacdo/SME, Camara de Vereadores, Conselho Municipal de
Educacao/CME,Unido dos Dirigentes Municipais’UNDIME, Sindicato dos Estabelecimentos
de Ensino do Estado de Mato Grosso/SINEPE, Sistema S - Servigo Nacional de
Aprendizagem/SENAI, Servico Nacional de Aprendizagem Comercial/SENAC,Servico
Social da Indastria/SESI, Servico Nacional de Aprendizagem Rural/SENAR, Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia/SECITEC, Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos
de Ensino do Estado de Mato Grosso/SINTRAE, Secretaria de Estado de Educacdo/SEDUC,
Unidades Educacionais da Rede Estadual de Ensino, Unidades Educacionais da Rede
Municipal de Ensino, Representantes de Pais dos Conselhos Deliberativos, instituidos para a
organizacdo e criacdo de espacos para debates sobre o Plano Municipal de Educacdo/PME,

suas metas e estratégias, relevantes a Educacdo Nacional, Estadual e Municipal.

O Forum Municipal de Educacdo, junto a demais Entidades integrantes, organizaram
0s Seminarios internos nas Instituicbes educacionais para a discussdo e analise do novo

plano.Esses seminarios discutiram temas diversificados como:

1 - Plano Municipal de Educacéo;
2 - “Um Olhar para a Infincia” com foco nas metas para Educacao Infantil;
3 - Os desafios do Ensino Fundamental na perspectiva da Educacdo Inclusiva: Educacéo,
Participacdo e Desenvolvimento Social para 0 Municipio de Cuiabj;
4 - O Ensino Médio e a Educacao Profissional,
5 - Valorizacdo dos Profissionais da Educacao, Financiamento e Orcamento Participativo.
Dando sequliéncia a esse processo participativo de elaboracdo de politicas publicas,
foram realizados também “Encontros” periddicos com a finalidade de suscitar as aspiracdes e
demandas reais de discentes, docentes, entre outros, propondo medidas que sustentem uma
educacdo voltada para a elevacdo do nivel de escolaridade da populacdo; reduza as
desigualdades sociais com acesso, permanéncia e conclusdo, em todos 0s niveis de ensino.
Os resultados obtidos com as Reunides de debates, somados aos Seminarios e

Encontros, foram deliberados na Conferéncia Municipal de Educacéo, realizada no dia 16 de
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maio de 2015, em periodo integral, no Hotel Fazenda Mato Grosso.

Com a finalidade de trazer ao centro do debate publico a importancia do Plano
Municipal de Educacdo, o Forum Municipal de Educacdo definiu, como uma de suas metas
estratégicas, o desafio de assegurar para que sua avaliacéo e reformulacéo se dessem por meio
de processos participativos, envolvendo os diversos setores da sociedade civil e dos governos.

Cerca de 21 instituicbes educacionais participaram do processo, concentrando em
torno de propostas que, depois de compatibilizadas, foram apreciadas e votadas pelos 180
delegados inscritos para a Conferéncia Municipal de Educacdo. Com um publico total diario
de aproximadamente 209 participantes. Esse foi um momento sintese de abrangente somatorio
de vontades e de energias, vindas de todas as partes do Municipio.

Em maio de 2015, através de oficio, o presidente do Férum Municipal de Educacéao
formalizou a entrega do Plano Municipal de Educacdo ao Senhor Prefeito, solicitando
“empenho e agilidade dos tramites legais”.

Assim, em acordo aos procedimentos legais adotados desde o inicio dos trabalhos, este
Plano esta estruturado para desempenhar o papel de referéncia as Politicas Municipais de
Educacdo, dando oportunidade para que novos avancos sejam feitos e novos compromissos

sejam formalizados, tanto na esfera do Poder Publico, quanto da sociedade civil.

6 DESENVOLVIMENTO DO PLANO: DIAGNOSTICO, DIRETRIZES, METAS E
ESTRATEGIAS

6.1 EDUCACAO INFANTIL

A Educacdo Infantil é a primeira etapa da educacdo béasica. O direito & Educacao
Infantil est4 assegurado pela Constituicdo Federal que estabelece:
Art. 208 - O dever do Estado com a educacéo sera efetivado mediante a garantia de:

()

IV - Educacdo Infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5 (cinco) anos de
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idade

De acordo com a Lei n.° 9394/96, art. 29, a Educacdo Infantil tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca de zero a cinco anos de idade, em seus aspectos fisico,
afetivo, intelectual, linguistico e social, complementando a acdo da familia e da comunidade.

As Emendas Constitucionais 053 e 059/2009, em consonancia com a necessidade de se
garantir a igualdade no acesso, seja em creches (0-3 anos) ou pré-escola (4-5 anos), estabelece
ainda a obrigatoriedade de oferta de vagas na pré-escola, determinando um prazo para a
universalizacdo do atendimento a essa faixa etaria. Assim, cabe ao poder publico se organizar
para prestar o atendimento as criancas, ainda que seja admissivel a participacdo da iniciativa
privada. Entre os entes federativos, a obrigatoriedade pela oferta de vagas ¢ do Municipio,
embora tanto a Unido quanto o Estado devam atuar em Regime de Colaboracdo. Em funcéo
disso, a autorizacdo e o acompanhamento de funcionamento da Educacdo Infantil é
responsabilidade do Municipio.

Ressalte-se que o atual ordenamento juridico para a Educagdo Infantil difere “dos
contextos domésticos, dos ditos programas alternativos a educagdo das criancas de zero a
cinco anos de idade, ou da educacdo nao formal”, conforme diz o Parecer CNE/CEB 020/09.
Assim, em consonancia com o PEE/MT “as creches e pré-escolas se constituem, portanto, em
estabelecimentos educacionais publicos ou privados, que educam e cuidam de criancas de
zero a cinco anos de idade, por meio de profissionais com a formacdo especifica legalmente
determinada, a habilitacdo para o magistério superior ou médio, refutando assim, funcdes de
carater meramente assistencialista, embora mantenha a obrigacao de assistir as necessidades

basicas de todas as criangas”.

O bindmio educar e cuidar reflete o entendimento que se deva ter sobre o
desenvolvimento humano. Por ele a crianga é vista como “um ser completo, total e
indivisivel, o que torna indispensavel a atencdo as praticas que focalizam o atendimento das
necessidades fisicas, emocionais, afetivas, cognitivo linguistica e sociais de forma integrada,
sem privilegiar uma necessidade em detrimento de outra (...)”. Esta concepcao, que faz parte
da Proposta Pedagdgica para a Educacdo Infantil da Secretaria Municipal de Educagdo de
Cuiabé, pode ser entendida como uma base para a definigdo das diretrizes, objetivos, metas e

estratégias para a Educacéo Infantil.

H& que se registrar como avanco o ingresso das criangas em creches e pré-escola,
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embora seja necessario alertar que isso ndo pode ser entendido como uma antecipacdo do
processo curricular, que se da a partir do ensino fundamental, aos seis anos. Na educagédo
Infantil, as criancas devem ter a sua disposi¢do praticas que articulem suas experiéncias e 0s
seus saberes com os conhecimentos do patrimonio cultural, artistico, cientifico e tecnologico,
efetivadas pelas relagdes sociais que se estabelecem entre elas e os professores, consolidando
assim, a construcao na integralidade de suas identidades.

No Municipio de Cuiaba tem sido expressiva a ampliagdo no atendimento das criancas em

creches, conforme demonstra o quadro abaixo:

Quadro 2

EDUCACAO INFANTIL: CRECHE

Matricula Inicial por Dependéncia Administrativa

Ano/Dependéncia

Total

Municipal

Estadual

Privada

*

2001

3250

2280

323

647

2002

3768

2438

475

855

2003

3994

2752

293

949

2004

4.148

3.259

300
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589

2005

6.132

3.710

434

1988

2006

7.095

4.141

446

2508

2007

7.434

4.357

342

2.735

2008

8.023

4.761

420

2.7

77

2009

8.079

4.817

405

2.857

2010

8.545

5.254

745

2.546

2011

8.455

5.522

363

2.570

2012

8.372

5.8

38

16

4

2.370

2013

9.224
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6.196

388

2.640

201

9.719

6.722

257

2.740

Fo

nte:

CI/SME- INEP. Censo Escolar

* Na coluna de dependéncia Privada inclui-se também as filantropicas.

Na pré-escola também se observa o crescimento no nimero de matriculas. Destaque-se
qgue na rede Municipal, no periodo de 2001 a 2009, houve um incremento de 252% nas
matriculas.

Quadro 3

EDUCACAO INFANTIL: PRE-ESCOLA

Matricula Inicial por Dependéncia Administrativa

Ano/dependéncia

Total

Municipal

Estadual

Privada

2001

6.682

3.820

580

2.282

2002

7.671

4.324

928

2.419

2003

7.7157

4.238

912

2.607

2004
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7.908

5

073

666

2.169

2005

9.542

6.0

32

806

2.704

2006

10.172

6.677

517

2.978

2007

10.149

7

874

513

1.762

2008

10.391

8.250

336

1.805

2009

11.886

8.900

319

2.667

2010

12.7

46

9.472

160

3.114

2011

14.009

9.953

443

3.613

2012

14.495

10.115
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315

4.065

2013

15.436

10.417

495

4.524

2014

16.043

10.374

401

5.268

Fonte: CI/SME-

INEP

Obs. Até 2005 o Pré

Escolar atendia criancas de 04 a 06 anos de

idade

No entanto, apesar da legislacdo brasileira reconhecer o direito da crianca a educacéao
nos seus primeiros anos de vida e com o acréscimo de matriculas verificado, esse atendimento
efetivo ainda se defronta com uma série de desafios, dentre os quais podemos destacar o
acesso, a permanéncia e a qualidade do atendimento.

Certo é que esse desafio somente sera enfrentado com responsabilidade cidadd, que
podera ser alcangado com a compreensao de toda a sociedade, sob a lideranca e coordenacéo

dos 6rgéos publicos.

6.1.1 Diretrizes

Este Plano propbe a implementacdo, junto ao Poder Publico Municipal, de politicas
que garantam a oferta publica da Educacdo Infantil. Conforme estudos recentes do nimero de
atendimentos realizados no Municipio de Cuiaba, podemos constatar um déficit na Educacéao
Infantil, idade creche 0 a 3 anos e 11 meses.

Cabe observar que o Municipio deverd empenhar todos os seus esfor¢os, para cumprir
a obrigatoriedade de oferta de vagas para a Educacdo Infantil de 4 e 5 anos e 50% de 0 a3
anos.

A SME tem priorizado o atendimento de qualidade e respeito & Educagdo Infantil. O

desafio vai além da oferta de vagas e da ampliacdo da rede. Busca também o aprimoramento e
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a valorizacdo profissional através de formacgdo continuada, convénio de formacédo, gestdo
democrética em creches, adequacdo das instituicbes, autorizacdo de funcionamento,
integracdo das creches ao sistema de ensino, conferindo a Educacdo Infantil um carater

educacional com a elaboracao e implementacéo da Politica Municipal de Educacédo Infantil.

6.2 ENSINO FUNDAMENTAL

6.2.1 Diagnostico

O acesso a Educacdo, gratuita e de qualidade, é um direito pablico e subjetivo do
cidaddo e o seu ndo oferecimento pelo Poder Pablico ou sua oferta irregular, implica
responsabilidade da autoridade competente, nos termos do art. 208, 8§11, da Constituicéo
Federal e do art. 237, inciso I, da Constitui¢cdo do Estado de Mato Grosso.

O Ensino Fundamental é basico na formacédo do cidaddo, como estabelece o art. 32°,
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, pois 0 mesmo deve possibilitar ao
cidadéo o pleno dominio da leitura, da escrita e do conhecimento matemético. Além disso, a
escola deve criar mecanismos que estimulem a analise critica do processo histdrico cultural,
fazendo com que os alunos se utilizem de instrumentos diversos para a compreensao e
intervencdo no contexto social em que estdo inseridos.

A partir de 1990, as redes Municipais ampliaram o atendimento de Ensino
Fundamental, principalmente nos anos iniciais, em conformidade com a legislacéo
educacional.Essa tendéncia se acentuou e se consolidou com a LDB e o FUNDEF,tanto que
0s Municipios se sentiram mais incentivados a criar ou assumir escolas de Ensino
Fundamental, atendendo também a demanda da Educacdo no Campo.

Em Cuiab, o Ensino Fundamental passou a se consolidar gradativamente, entretanto,
no periodo de 2.001 a 2.008, verificamos (Quadro7) que ha um constante e gradativo declinio.
Cabe ressaltar que isso € um resultado positivo. Diferentemente dos anos anteriores, quando
as escolas preservavam a cultura da retencdo (resultante das altas taxas de reprovagéo e a
repeténcia), tinhamos um maior numero de alunos, embora acompanhado pela avaliacéo
punitiva. O diferencial positivo que trazem os dados é provocado pela correcdo de fluxo,

expressa pela mudanca paradigmatica da avaliacdo da aprendizagem.
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A demanda escolar no Ensino Fundamental é atendida tanto pelo poder publico quanto
pela iniciativa privada. O poder publico, através da rede Municipal e Estadual, atende a
81,8%. Entre ambas ha um equilibrio no quantitativo de atendimento. Entretanto é
recomendavel a ado¢do de parcerias, como p.ex. o redimensionamento da rede, como meio
para o exercicio do regime de colaboracdo. Com a rede publica redimensionada em Cuiaba,
sera possivel ao Estado e ao Municipio concorrerem para a qualidade do ensino e ndo para a
oferta de matriculas. Assim, o Municipio deve concentrar esforcos técnicos e recursos
financeiros naquilo que Ihe € obrigatorio unilateralmente: o atendimento da Educacéo Infantil.
Como a partilha de obrigatoriedade pelo Ensino Fundamental é de ambas as dependéncias, 0
Municipio poderia se especializar no atendimento das séries iniciais, mais proximas da
Educacdo Infantil, enquanto o Estado se especializaria nas séries finais, mais proximas do

Ensino Médio. Este de exclusiva obrigatoriedade do Estado.

Quadro 4

ENSINO FUNDAMENTAL: MATRICULA INICIAL POR DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA - 2001/2014

Ano/Dependéncia

Total

Municipal

Estadual

Privada

2.001

104.646

43.085

49.248

12.313

2.002

99.834

41.554

47.161

11.119

2.003

97.083
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40.469

45.368

11.246

2.004

95.470

38.107

46.556

10.807

2.005

89.390

36.761

40.

504

12.125

2.006

85.016

34.146

38.802

12.068

2.007

76.434

32.336

34.363

9.735

2.008

81.530

3

1.647

35.102

14.781

2.009

80.3

04

30.602

33.106

1

6.596

2.010

76.740

29.351

31.059

16.330

2.011

76.610

29.244

31.036
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17.470

2.012

77.901

28.819

31.143

17.939

2.013

717.243

2

8.8

8

6

29.971

18.386

2

0

14

77.972

29.667

27.206

21.099

Fonte: INEP - Censo Escolar — SME

A Lei Federal N.° 11.114/2005, tornou obrigatorio o Ensino Fundamental a partir de 6
anos, ampliando o tempo escolar dessa modalidade em mais um ano - 1° ao 9° ano. Quanto ao
disposto na lei, sabemos que o processo de implantacdo do ensino de 9 anos, ainda requer
atencdo por parte dos gestores, uma vez que isso demanda adequacdo de metodologia e
mobilidrio. Em Cuiab4, especialmente na Rede Municipal, desde 1999 esta implantado os
Ciclos de Formacéo (Escola Sard). Com isso, o tempo escolar passou a ser dividido em ciclos
e etapas, de acordo com as fases de desenvolvimento do aluno, respeitando as diferencas
individuais, bem como o processo de constru¢do do conhecimento de cada crianga. Porém,
como ocorre em todo Brasil, ainda ha diversos desafios que devem ser enfrentados, a saber: a
defasagem idade/série, a evasdo, a permanéncia do aluno no Ensino Fundamental e a
utilizacdo de metodologias diversificadas, que estejam voltadas para o exercicio da cidadania
e para o respeito a diversidade, aspectos estes que incidem efetivamente na melhoria da
qualidade do processo ensino-aprendizagem. De acordo com os quadros abaixo, ha uma
constante melhoria nos indicadores reprovacdo e evasdo. O impacto positivo desses dados

contribui para o aumento da produtividade. Certamente que o desejo de todo gestor, dos pais
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e dos alunos, é que haja uma constante redugdo das perdas do sistema, mesmo porque isso
significa desperdicio de recursos publicos e obstrucdo sequiéncia de escolaridade dos

discentes.

Quadro 5

LEVANTAMENTO DA TAXA DE REPROVACAO DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Ano

Estadual

Municipal

Privada

2007

10,2

9,1

3

2008

8,9

8

2,8

2009

3,8

59

2,8

2010

2,2

5,1

41

2011

10,1

11,1

4,4

20

12

4,5

15,7

44

2013

5,7

11,3

3,1

Fonte: Censo Escolar/INEP/MEC
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Quadro 6

LEVANTAMENTO DO PERCENTUAL DA TAXA DE EVASAO/ABANDONO
ENSINO FUNDAMENTAL

ANO/REDE

MUNICIPAL

ESTADUAL

PRIVADA

2007

2,7

8,9

0,5

2008

2,2

9,3

0,3

2009

1,3

5,2

0,2

2010

1,3

1

0,3

2011

11

0,3

0,2

2012

1,2

1,3

0,1

2013

0,6

0,8

0,1

*FONTE:CENSO ESCOLAR DA EDUCACAO BASICA/INEP/DEED/MEC
Cabe ressaltar que, aos poucos a escola publica vem adquirindo maior credibilidade

junto a sociedade, principalmente a partir de medidas como a formagéo em nivel superior dos
docentes; das experiéncias concretas e acompanhadas, como vem ocorrendo com a

recuperacdo paralela, com as salas de apoio aprendizagem, com as modalidades diversas de
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reforcos e acompanhamento do aluno, com o PDE (Plano de Desenvolvimento Escolar), com
0 envolvimento crescente e a participacdo da familia no processo escolar, atraves da gestdo
participativa e democratica e em um campo gue tem ganhado espaco entre os profissionais de
educacdo, o alcance de metas de produtividade.

Resultante de uma politica de gestdo educacional, o Sistema de Avaliacdo da
Educagdo — SAEB, juntamente com a Prova Brasil, determinaram o processo evolutivo que
culmina com a criagdo do Indice da Educacio Basica - IDEB. Conforme o MEC:

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB), foi criado em 2007
para medir a qualidade de cada escola e de cada rede de ensino. O indicador é calculado com
base no desempenho do estudante em avaliagbes do INEP e em taxas de aprovagdo. Assim,
para que o IDEB de uma escola ou rede cresca, é preciso que o aluno aprenda, ndo repita o
ano e frequente sala de aula.

O IDEB apresenta dados diferenciados entre as séries iniciais e as séries finais para
cada escola, assim como para toda a rede. Os quadros abaixo permitem visualizar o desafio
para Cuiabd, alcancar os indices de qualidade estabelecidos pelo MEC, que por sua vez, tem

como parametro os padrdes internacionais de produtividade.

QUADRO 7
IDEBS OBSERVADOS DE 2.005 A 2.013 E PROJETADOS PARA REDE
MUNICIPAL
Ensino
IDEB
Metas
Funda
Observado
Projetadas
mental
2005
2007
2009
2
011

Rua Bario de Mel n° (P 5 | Moreira C D_C CUiAbAINIT
Cep 781123 Hbding: lxe (B)psBAsGis BH00 samvavacarissanbgonbgavditicidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

2013

2007

2009

2011

2013

2015

2017

2019

2021

ANoSs

3,7

4,1

4,5

4,8

5,1

3,7

4,1

4,5

4,8

5,0

53

5,6

59

Iniciais

ANos

3,2

3,5

4,1

42

4,2

3,2

3,3

3,6

R0 Bario de el e I ira Cabral) _ DA
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4,0

44

4,7

4,9

5,2

Finais

Fonte: INEP/MEC

QUADRO 8

IDEBS OBSERVADOS DE 2.005 A 2.013 E PROJETADOS PARA REDE ESTADUAL

Ensino

IDEB

Metas

Funda

Observado

Projetadas

mental

2005

2007

2009

2011

2013

2007

2009

2011

2013
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2015

2017

2019

2021

ANoSs

3,4

4,1

4,6

4,9

5,0

3,5

3,8

4,2

4,5

4,8

5,1

5,4

5,6

Iniciais

ANos

2,8

3,2

4,1

41

4,1

2,8

3,0

3,2

3,6

4,0

4,3

4,5

4,8

Rua Bario de Mel n° (P 5 | Moreira C D_C CUiAbAINIT
T Cep 781123 Hbding: lxe (B)psBAsGis BH00 samvavacarissanbgonbgavditicidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

Finais

Fonte: INEP/MEC

De acordo com o MEC, as redes de ensino no Brasil deverdo obter a meta de 6,0, até o
ano de 2021. Porém, conforme mostram os quadros acima, as projecdes estdo aquém dessa
média. Isso ocorre em funcdo da baixa média aferida no inicio do IDEB. Cabe portanto, a
definicdo de diretrizes, objetivos e metas, que demonstrem o potencial de Cuiaba em superar
as expectativas do MEC,para isso é preciso analisar as proficiéncias individuais de nossas
unidades educacionais e intervir com plano de melhoria pedagdgica, conforme estratégias

pensadas para esse plano.

6.2.2 Diretrizes

Como estabelece o Plano Nacional de Educacdo, o Ensino Fundamental no municipio
ja trabalha com sua universalizacdo, tendo como principal objetivo hoje a indissociabilidade
entre acesso, permanéncia e qualidade da educacéo escolar. O direito ao Ensino Fundamental
ndo se refere apenas a matricula, mas ao ensino de qualidade, até a sua conclusdo, para
criancas, jovens e adultos da zona rural e zona urbana.

O atraso no percurso escolar, resultante da repeténcia e da evasdo, sinaliza para a
necessidade de politicas educacionais destinadas a correcdo das distor¢des idade/série.

A oferta qualitativa devera regularizar os percursos escolares, permitindo que as
criangas e adolescentes permanecam na escola o tempo minimo e necessario, para concluir
essa etapa de ensino, eliminando o analfabetismo e elevando gradativamente a escolaridade da

populacéo cuiabana.
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6.3 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

6.3.1 Diagnostico

A Constituicdo Federal determina, como um dos objetivos do Plano Nacional de
Educacdo, a integracdo de acdes do poder publico, que conduzam a erradicacdo do
analfabetismo (art. 214, 1). Trata-se de tarefa que exige uma ampla mobilizacdo de recursos
humanos e financeiros por parte dos governos e da sociedade.

Contemplada na Constituigdo Federal (art. 208, I) e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (art. 4° e 37°), a Educacdo de Jovens e Adultos é um direito subjetivo, que
se situa acima de qualquer conveniéncia externa, seja ela Nacional, Estadual ou Municipal.
Isto porque a EJA refere-se a um direito firmado na ética e no direito, que garantem a um s6
tempo a universalidade, a particularidade e a diferenciagdo da Educacéo de Jovens e Adultos.

A Educacéo de Jovens e Adultos é uma modalidade da Educacao Basica, que integra a
estrutura da educacdo nacional, com o objetivo de assegurar as funcdes sociais reparadora,
equalizadora e qualificadora dos jovens e adultos.

Embora tenha havido progresso com relacdo a essa questdo, 0 numero de pessoas nao
alfabetizadas é ainda muito alto, reafirmando as seqlielas de um passado perverso de
desigualdades sociais, em que a ineficiéncia de politicas publicas para o atendimento dessa
modalidade de ensino por meio de campanhas, projetos e/ou politicas compensatorias
resultaram, ao longo dos anos, num grande nimero de jovens e adultos que ndo tiveram
acesso ou ndo lograram a terminalidade de seus estudos.

O Plano Nacional de Educacdo (2014), revela uma média brasileira de pessoas nao
alfabetizadas com 15 anos de idade ou mais, em torno de 8,5%.

Cuiaba tem populacdo aproximada de 575.480 mil habitantes, cerca de 4,3% sdo
analfabetas. Embora apresente indice abaixo da média nacional, sabe-se, entretanto, que o
maior desafio & minimizacdo do analfabetismo nédo é apenas a oferta de vagas, mas conhecer
guem sdo estas pessoas, onde estdo, o que sabem e o que querem os diferentes grupos etarios,
como meio para a consistente definicdo das estratégias de ensino, que partam da alfabetizacao
e alcancem a perspectiva profissional, ou mesmo, pessoal.

Para que haja avango no reconhecimento destas especificidades, torna-se necessario a
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definicdo de politicas publicas especificas, que vislumbrem aspectos formais de escolarizagéo,
bem como politicas de qualificacdo profissional e ocupacional, reconhecendo a EJA como um
direito dos sujeitos ao longo da vida.

Para além da questdo apontada, constitui-se um desafio para 0 Municipio de Cuiab4,
elevar a escolaridade da populacdo jovem e adulta, considerando a diversidade que a compde.
Neste sentido, ressaltamos a EJA no campo, pois entre as populagcdes mais atingidas pelo
analfabetismo, as comunidades rurais destacam-se, pois ndo tiveram seus direitos a educacgéo
garantida, uma vez que nao foram implementadas politicas diferenciadas que levassem em
consideracao suas particularidades historicas e ambientais. E necesséario também considerar a
questdo da populacdo idosa: suas condi¢bes de fragilidade fisica e emocional, proprio da
condicdo etéria, propondo politicas de EJA adequados aos seus interesses e necessidades
educativas e finalmente, considerando o Plano Nacional de Educacéo, é preciso atentar para a
necessidade de implantacdo em todas as unidades prisionais e nos estabelecimentos que
atendam adolescentes e jovens infratores, programas de educacdo de jovens e adultos em
nivel fundamental e médio, realidade essa ja vivenciada em nosso municipio.

Esse entendimento ndo deve se restringir a escolarizacdo e a restauracdo de um direito,
negado anteriormente (funcdo reparadora), mas sim ser entendido como forma de
proporcionar oportunidades iguais aos desiguais (funcdo equalizadora), bem como educacéo
continuada e permanente (funcdo qualificadora).

Ter em vista uma formacdo que permita a mudanca de perspectiva dos jovens e
adultos para aléem da Educacao formal, privilegiando sua participacdo plena nos processos de
inclusdo social, requer-se uma formagéo integral, que possibilite a articulagcdo da educacéo
formal a qualificacéo profissional.

Em Cuiab4, conforme dados da tabela abaixo, a EJA é oferecida pelas redes Estadual,

Municipal e Privada.

QUADRO 9
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EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - MATRICULA INICIAL POR
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

Ano/Dependéncia

Total

Municipal

Estadual

Federal

Privada

2001

19.530

7.048

11.650

832

2002

17.768

5.225

12.055

488

2003

13.158

3.838

9.071

249

2004

13.008

4.257

8.510

24

1

2005

17.573

3.844

12.476

1.253

2006

20.735

4.347

16.160

Rua Bario de Mel n° (P 5 | Moreira C D_C CUiAbAINIT
T Cep 781123 Hbding: lxe (B)psBAsGis BH00 samvavacarissanbgonbgavditicidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

228

2007

16.342

3.525

12.526

291

2008

15.381

2.880

12.012

489

2009

17.126

2.615

14

166

945

2010

18.484

2

379

1

5.454

651

2011

19.946

2.322

16.556

1

.068

20

12

18.728

2.678

14.537

1513

2013

17.420

2.001
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13.244

175

2014

18.237

1.561

3.752

2.9

24

Fonte: CI/SME- INEP

A EJA no Municipio de Cuiabd, desenvolve uma proposta Politico Pedagdgica,
respaldada pela LDBEN n°. 9394/96 — art. 4°, Inciso | e na Resolu¢cdo 003/02/CME/CBA-
MT), que determina como dever do Estado garantir o ensino fundamental e gratuito, inclusive
para 0os que a ele ndo tiveram acesso em idade propria. A Proposta Educacional esta
fundamentada em uma Pedagogia, cuja acdo educativa estd firmada na experiéncia de vida do
educando.

E necessario que o didlogo se faga presente em todas as acdes pedagogicas,
proporcionando vivéncias coletivas e valores, pesquisas e interagdo com o outro, garantindo a
esse segmento social 0 acesso a cultura letrada.

O curriculo da EJA parte da compreensdo de que se aprende de forma dinamica e
dialégica, uma vez que se constroi o conhecimento a partir da relagdo com o outro e com 0
objeto a ser conhecido. O processo de ensino e aprendizagem baseia-se nas experiéncias
vividas pelos alunos problematizando o conhecimento acumulado pela humanidade, no intuito
de recrié-los e reelabora-los.

A SME, através da Diretoria de Ensino, garante Educacdo Basica para todos, ndo
apenas como um direito da populagdo e dever do Estado e do Municipio, mas desenvolvendo
o potencial coletivo e individual de cada cidaddo, independente da idade e principalmente
proporcionar ao educando da EJA condicdes de dominar instrumentos basicos da cultura
letrada, que Ihe permita melhor compreender e atuar no mundo em que vive; desempenhar de
modo consciente o seu papel de cidaddo no &mbito da familia e da comunidade; valorizar a
democracia, desenvolver atitudes participativas, conhecendo seus direitos e deveres;

valorizando a educacdo como meio de desenvolvimento pessoal e social; incorporar-se no
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mundo do trabalho, com melhores condi¢Oes de desempenho e participagédo; exercitar a
autonomia pessoal com responsabilidade, aperfeicoando a convivéncia em diferentes espacos
sociais; ter acesso a outras modalidades do ensino basico, assim como a outras instituicdes

que oferecam oportunidades de desenvolvimento cultural.

6.3.2 Diretrizes

Para atender aos adolescentes, jovens e adultos de forma adequada, é de fundamental
importancia que a Educagdo de Jovens e Adultos faca parte dos curriculos dos cursos de
licenciatura; que se intitula a cultura da formacgéo continuada e permanente entre todos 0s
trabalhadores da educacdo; que se adapte o espaco fisico(mobiliario,estruturas de acesso e
ambiente, entre outros) as necessidades do educando; que se viabilize a criacdo de
laboratdrios educacionais (informatica, ciéncias, artes, etc.), salas de video/projecdo e
bibliotecas; que se ofereca merenda escolar de acordo com as especificidades do educando;
que se propicie a manutencdo adequada de equipamentos e do espaco fisico; que se viabilize a
criacdo e a aquisicdo de material didatico adequado as especificidades da EJA; que se criem
mecanismos e se instituam acles destinadas a equalizacdo da EJA, dirimindo posturas que

reforgcam a excluséo.

A integracdo dos Programas de Educacdo de Jovens e Adultos a Educacédo Profissional
aumenta sua eficécia, tornando-os mais atrativos. E importante o apoio dos empregadores, no
sentido de considerar a necessidade de formacdo permanente, 0 que se pode dar de diversas
formas: organizagdo de jornadas de trabalho compativeis com o horério escolar; concessédo de
licencas para frequéncia em cursos de atualizacdo; e implantacdo de cursos de formacdo de
jovens e adultos no préprio local de trabalho. Também € oportuno observar que ha milhares
de trabalhadores inseridos no amplo mercado informal, ou a procura de emprego, sobretudo
as mulheres, envolvidas com tarefas domésticas. Dai a importancia da associacao das politicas
de emprego e protecdo contra o desemprego, a formacgéo de jovens e adultos, além de politicas
dirigidas para mulheres cuja escolarizacdo tem, ademais, um grande impacto na proxima
geragdo, auxiliando na diminui¢do do surgimento de “novos analfabetos”.

Sdo Diretrizes Pedagodgicas do Programa da EJA: valorizacdo dos conhecimentos e

respeito a diversidade sociocultural dos educandos; abordagem interdisciplinar do curriculo e
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desenvolvimento dos projetos Tematicos; flexibilidade da organizagdo escolar, dos tempos e
espacos de aprendizagem; avaliacdo reflexiva e formativa; trabalho coletivo, valorizacdo do

profissional e formacéo continuada do educando.
6.4 EDUCACAO ESPECIAL
6.4.1 Diagnostico

O atendimento a educacdo de pessoas com necessidades educacionais especiais,
referenda o preceito Constitucional do "direito de todos & educagdo”. Fundamenta-se no
processo de democratizacdo da educacdo brasileira, que toma por principio, a construcéo de
uma sociedade onde todos tenham o direito ao exercicio da cidadania. Esta perspectiva define
o processo de construcao de uma sociedade “inclusiva”, em que todos compartilhem, com

igual direito, dos bens culturais e materiais produzidos pela humanidade.

O Art. 208, item Ill, da Constituicdo Federal, define que o atendimento educacional
especializado as pessoas com deficiéncia, dar-se-a preferencialmente, na rede regular de
ensino. E, no art. 227, item 1l, paragrafo 1°, estabelece a criacdo de programas de prevencao e
atendimento especializado para as pessoas com deficiéncia, mediante o treinamento para o
trabalho e a convivéncia e a facilitacdo do acesso aos bens e servicos coletivos, com a
eliminacdo de preconceitos e obstaculos arquitetdnicos; e ainda, estabelece no paragrafo 2° do
mesmo artigo, que a lei dispord normas de construcao dos logradouros e dos edificios de uso
publico e de fabricacdo de veiculos de transporte coletivo, a fim de garantir acesso adequado

as pessoas com deficiéncia.

Nesta mesma perspectiva, o Estatuto da Crianca e do Adolescente no art. 2°, paragrafo
1°, estabelece que a criangca e o0 adolescente com deficiéncia receberdo atendimento
especializado. Além destas, outras legislagdes'dispdem sobre o atendimento s pessoas com

necessidades educacionais especiais, publico alvo da Educacao Especial.

Segundo as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Basica (Resolugdo CNE n° 02/2001,
a inclusdo constitui-se na garantia a todos no acesso continuo ao espaco comum da vida em

sociedade, que deve estar orientada por relagdes de respeito as diferencas individuais, de
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esforco coletivo na equiparacdo de oportunidades de desenvolvimento de qualidade, em todas
as dimens0@es da vida. A perspectiva é de que a escola se constitua em espago democrético, no
qual seja o lastro da igualdade de oportunidades, sem discriminacdo de alunos de qualquer

raca, classe, sexo ou caracteristica pessoal.

A inclusdo escolar encontra-se em processo de expansdo no sistema de ensino,
entretanto, ainda sdo percebidas algumas resisténcias expressas na concepcéo, de que nem
todos tém capacidade de acesso a escola comum. No que diz respeito aos alunos com
deficiéncias ou transtornos globais de desenvolvimento, os esteredtipos e preconceitos tém
levado a exclusdo destes, como pessoas incapazes, constituindo-se em obstaculo a inovagédo
pedagogica que possibilita o desenvolvimento das potencialidades desses sujeitos, incluindo-

0S no processo educativo escolar e na sociedade.

A Educacdo Especial no Brasil tem passado por transformacges, tanto no que diz
respeito a sua abrangéncia e compreensao como campo de trabalho, quanto as acgdes
governamentais — Federais, Estaduais e Municipais, que tém procurado torna-la presente nas
definicBes das politicas publicas de educacdo a serem implementadas e desenvolvidas, de

acordo com as legislacdes especificas.

Em Mato Grosso, apesar de todo esforco realizado pela Assessoria de Educacédo
Especial da SEDUC/MT, para se efetivar o atendimento educacional especializado ao publico
alvo da Educagéo Especial, os entraves ndo se diferem dos encontrados em outros Estados da
Federacéo.

No municipio de Cuiab4, a Educacdo Especial tem sido uma bandeira de luta, o
atendimento é referéncia a nivel nacional e vem crescendo muito, ndo s6 na oferta de vagas,
como na qualidade desse atendimento, procuramos envolver os segmentos dessa area, de
forma que as referidas instituicdes se transformem adotando os principios legais, filosoficos e
pedagogicos da educacéo inclusiva.

No Municipio de Cuiaba hd uma necessidade das Instituicbes de Ensino Superior
desenvolver producgdes académicas a respeito da Educacdo Especial na perspectiva da
Educacéo Inclusiva, assim como, reestruturar o curriculo dos cursos de licenciatura, de modo
que se contemple essa modalidade de Ensino.

A presenca constante do Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
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nas discussdes de politicas publicas, concernentes a esfera educacional e a participacdo do
segmento Educacdo no referido Conselho, fortalece a parceria na disseminacdo e
implementacdo da Politica Nacional da Educacdo Especial, na Perspectiva da Educacdo

Inclusiva nas redes de ensino publica e privada, no Municipio de Cuiaba.

QUADRO 10

ATENDIMENTO A ALUNOS COM DEFICIENCIA, TRANSTORNO GLOBAL DO
DESENVOLVIMENTO OU ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO.

Ano/Rede

MUNICIPAL

ESTADUAL

PRIVADA

2009

474

289

793

2010

638

491

744

2011

768

500

713

2012

850

539

696

2013

869

974

75

2

2

014

875

980

797

Fonte: Censo Escolar/INEP/DEED/MEC

A Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva de Educacdo Inclusiva tem
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como objetivo 0 acesso, a participacdo e a aprendizagem dos alunos com deficiéncias,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas escolas
regulares, orientando os sistemas de ensino para promover respostas as necessidades
educacionais especiais, garantindo:
e Transversalidade da educacdo especial desde a educacdo infantil até o Ensino
Superior;
e Atendimento educacional especializado;
e Continuidade da escolarizac¢do nos niveis mais elevados do ensino;
e Formacéo de professores para o atendimento educacional especializado e demais
profissionais da educacdo, para a inclusdo escolar;
e Participacdo da familia e da comunidade;
e Acessibilidade urbanistica, arquitetdnica, nos mobiliarios e equipamentos, nos
transportes, na comunicacdo e informacdo e articulacdo intersetorial na

implementacdo das politicas publicas.

O desenvolvimento de estudos no campo da educacdo e dos direitos humanos vem
modificando os conceitos, as legislacbes, as praticas educacionais e de gestdo, indicando a
necessidade de se promover uma reestruturacdo das escolas de ensino regular e da educacédo

especial.

Na perspectiva da educacéo inclusiva, a educacdo especial passa a integrar a proposta
pedagdgica da escola regular, promovendo o atendimento as necessidades educacionais
especiais de alunos com deficiéncias, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. Nestes casos e outros, que implicam em transtornos funcionais
especificos, a educacdo especial atua de forma articulada com o ensino comum, orientando

para o atendimento as necessidades educacionais especiais desses alunos.

A Educacdo Especial direciona suas agBes para o atendimento as especificidades
desses alunos no processo educacional e, no @mbito de uma atuacdo mais ampla na escola,
orienta a organizacdo de redes de apoio a formacdo continuada, a identificacdo de recursos,

servicos e o desenvolvimento de praticas colaborativas.

No campo da Educacdo Especial, estudos mais recentes enfatizam que as defini¢des e
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uso de classificacdes devem ser contextualizados, ndo se esgotando na mera especificacdo ou
categorizacdo atribuida a um quadro de deficiéncia, transtorno, distirbio, sindrome ou
aptidao. Considera-se que as pessoas se modificam continuamente, transformando o contexto
no qual se inserem. Esse dinamismo exige uma atuacdo pedagogica voltada para alterar a
situacdo de excluséo, reforcando a importancia dos ambientes heterogéneos para a promogao
da aprendizagem de todos os alunos.

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME), tem como meta propiciar atendimento de
qualidade e respeito aos alunos publico alvo da Educacdo Especial, assegurando a preservacgédo

da dignidade humana, a busca da identidade e o exercicio da cidadania.

Disseminar a politica de construcdo de sistemas educacionais inclusivos e apoiar o
processo de implementacdo no municipio de Cuiaba, capacitando os gestores e educadores
das Escolas e Creches, como também o0s representantes dos Municipios da area de
abrangéncia, séo objetivos que integram esta meta.

O Municipio de Cuiabad organiza a modalidade da Educacdo Especial em
conformidade com a Lei N°. 9.394, de 24 de dezembro de 1996, a Resolucdo CNE N°. 02, de
11 de setembro 2001, Decreto Legislativo n° 186 de julho de 2008 e o Decreto 6.571, de 17 de
setembro de 2008, conforme preconiza a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva de Educacdo inclusiva, disponibilizada pelo Ministério da Educacao e Secretaria
de Educacdo Especial, no ano de 2008.

Em 2010, a Secretaria Municipal de Educacdo de Cuiaba, em consonancia com a
politica nacional, langcou em sua rede de ensino um documento contendo as diretrizes e
propostas pedagdgicas pertinentes a Educacdo Especial, objetivando a transformacdo dos
espacos educacionais na perspectiva inclusiva.

Sendo assim, a modalidade de Educacao Especial vem estruturando seu trabalho nas seguintes
frentes:

° Atendimento  Educacional  Especializado/AEE  realizado nas salas

multifuncionais;

o Acompanhamento dos alunos com deficiéncia, transtornos globais de

desenvolvimento e altas habilidades, matriculados no ensino regular;

° Orientacéo aos profissionais da educacdo no contexto da educacdo inclusiva;
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° Formacdo continuada em servico aos profissionais da educacao;

° Avaliacdo diagnostica diferencial e encaminhamentos a outros servigos, dos

alunos com suspeita de deficiéncias ou transtornos.

Todas as escolas da rede Municipal aderiram ao Plano Educacdo na Diversidade,
fundamentando-se nos principios de igualdade de direito e a diferenca com base na
deficiéncia, apenas e tdo somente tem sido observada para garantir o acesso ao curriculo
comum, por meio de equipamentos e tecnologias, equiparando as condi¢Ges e oportunidades a
todos os alunos. Atualmente, 890 criancas jovens e adultos com deficiéncias, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades, encontram-se matriculadas em 80 Escolas, 51
Creches e 07 Centros Municipais de Educacédo Infantil/CMEI da rede Municipal de ensino na

perspectiva de Educacdo Inclusiva.

De acordo com levantamento de dados realizados junto as Unidades de Ensino, pela
Secretaria Municipal de Educacéo e as pesquisas do INEP (Instituto Nacional de Estatistica e
Pesquisas Educacionais), os dados se diferem um pouco, mas sdo referenciais importantes
para a viabilizacdo de convénios e parcerias entre instituicdes federais, para aquisicdo de
materiais especificos e personalizados, encaminhados diretamente para o aluno na escola,
equipamentos adaptados para as Salas Multifuncionais, acessibilidade arquitetdnica, formacao
continuada aos gestores e educadores.

A oferta da educacdo inclusiva requer uma dinamicidade curricular, que permita
ajustar o fazer pedagdgico as necessidades especiais apresentadas pelos alunos e requer que se
modifiquem, ndo apenas as suas atitudes e expectativas em relacdo a esses alunos, mas
também a oferta de situacdes escolares contextuais adequadas, para que se possa ter uma

escola de qualidade para todos, que supere essas especificidades.

6.4.2 Diretrizes

A educacéo especial se destina as pessoas com necessidades especiais no campo da
aprendizagem, originadas quer de deficiéncia fisica, sensorial, mental ou multipla, quer de

caracteristicas como altas habilidades, superdotacdo ou talentos.

A integracdo dessas pessoas no sistema de ensino regular € uma diretriz constitucional

(art.208, 111), fazendo parte da politica governamental ha mais de uma década.
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A Educagdo Especial deve ser oferecida em todas as institui¢cdes escolares, de modo a
propiciar ao aluno, além do pleno desenvolvimento das potencialidades sensoriais, afetivas e
intelectuais, os direitos especiais de acordo com as suas necessidades, mediante proposta
pedagdgica da escola que contemple meios para recuperacdo e atendimento do aluno,
avaliacdo e certificacdo, articulagdo com as familias e a comunidade, juntamente com um
conjunto de outros elementos que permitam flexibilizar objetivos, contetidos e procedimentos

relativos a propria dinamica escolar, com base nos principios da escola inclusiva.

O processo de reorganizacdo pedagogica e administrativa escolar implica na criacéo
e/ou adequacdo do espaco escolar, na diversificacdo de materiais e recursos didaticos, visando
o0 estimulo a préticas pedagdgicas adequadas ao desenvolvimento das potencialidades dos

alunos.

Os principais dispositivos legais, politicos e filos6ficos que norteiam o atendimento
educacional especializado, de modo a promover a equiparagéo de oportunidades, a criacdo de
condigcdes efetivas nas escolas, a valorizagdo da diversidade na vida escolar e
conseqiientemente, a vida social e econdmica, destaca-se em nivel internacional, da qual o
Brasil é signatario: a Declaragdo Mundial de Educacdo para Todos (Tailandia — 1990), a

Declaragédo de Salamanca (1994) e Declaragéo de Guatemala (2001).

Em nivel nacional, temos diversos amparos legais: Constituicdo Federal (artigos 208 e
227); Lei N.° 7853/89 (art. 8°); Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional LDBEN — N.°
9394/96; Res. 02/2001 — CNE/CEB (Diretrizes Nacionais para Educacdo Especial Basica) e
no Estado de Mato Grosso a Resolugdo N.° 261/2002 — CEE, que fixa normas para a

Educacao Especial na Educacdo Basica do Sistema Estadual de Ensino.

Nessa perspectiva, a Educacdo Especial no Municipio de Cuiaba, busca ressignificar
suas acOes, ampliando sua abrangéncia, oferecendo respostas educativas as necessidades dos
alunos em todas as etapas e modalidades de ensino; provendo a continuidade da oferta de
apoio e servigos especializados, tanto em contexto inclusivo, quanto em centros e/ou escolas

especializadas.

Este Plano Municipal de Educacdo contempla a premissa de que o processo de

inclusdo exige um enfoque intersetorial de politicas publicas integradas, que fortalecam
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parcerias, com mudancas sistémicas,desde o dmbito politico-administrativo até o &mbito da

sala de aula.
6.5 EDUCACAO DO CAMPO

A Educacdo do Campo é a génese da educacdo brasileira. Mesmo sem essa
denominagdo o fato é que as primeiras escolas iniciam com caracteristicas daquilo que hoje
chamamos Educacdo do Campo. Essa longevidade ndo lhe assegura, no entanto, um status
que permita enxergar a qualidade do ensino. Pelo contrario, na medida em que ocorre a
urbanizacdo do pais, depois de 1960, a populagdo do campo se vé vitimada pela exclusdo e
especificamente na educagédo, quando existiam as escolas denominadas rurais, essas tinham a
precariedade como premissa. Isso ndo foi diferente no Municipio de Cuiaba. De fato essa
historia s6 se modifica a partir de 1985, na brisa do processo de redemocratiza¢do do pais e
com a eleicdo para prefeito da capital.

Foi com o Prefeito Dante de Oliveira que as salas de aula que funcionavam nas casas
dos professores leigos, foram substituidas por prédios proprios. Porém, mais que uma nova
edificacdo, ali nascia uma nova concepc¢ao para as escolas rurais. Os professores leigos, além
de espaco apropriado para a pratica pedagdgica, tiveram direito a habilitacdo no magistério, os
conteidos reproduzidos de livros didaticos deixaram de ser utilizados e em seu lugar,
entraram a producdo propria e com concepcao local, produzida nos constantes cursos de
qualificacdo em servico a que os professores participavam. Qualificacdo que se constituiu em
habilitacdo. Habilitacdo que ajudou na construcdo da identidade da escola do campo.

No entanto, o termo Educacdo do Campo, se firma no contexto educacional a partir da
Primeira Conferéncia Nacional Por uma Educacéo Béasica do Campo, realizada em Luziania
(GO), em 1998. De fato “esse encontro defendeu o direito dos povos do campo as politicas
publicas de educacdo com respeito as especificidades, em contraposicdo as politicas
compensatorias da educacdo rural”, conforme descrito em Escola Ativa — orientagdes
pedagbgicas para formacéo de educadores e educadoras (MEC, 2009).

Em 1994, com o objetivo de romper as barreiras que a educacdo rural enfrentava, a
Secretaria Municipal de Educacdo implantou o Projeto Transpor, com o proposito de
assegurar o transporte para os alunos e garantir-lhnes o acesso as séries finais do ensino
fundamental. Para tanto, foram nucleadas escolas multisseriadas, que além do acesso

asseguraram aos alunos a continuidades dos estudos. Registre-se que a primeira escola
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nucleada, Udeney Gongalves de Amorim, ja oferece o ensino médio em parceria com a
Secretaria Estadual de Educacéo.

Atualmente, as escolas rurais atendem a um total de 2640 alunos na educacgéo basica,

inclusive com oferta de educacéo infantil.

Quadro 11

Escolas Rurais

Escolas Nucleadas

Localidade Rural

EMREB Prof.2 Benedita Xavier

Distrito de Nossa Senhora da Guia

EMREB Dr. Estevao Alves Corréa

Rio dos Peixes

EMREB Herbert de Souza

Cinturdo Verde

EMREB Hilda Caetano O. Leite

Sucuri

EMREB N. Sr.2

Penha de Franca

Coxip6 do Ouro

EMREB Nova Esperanca

Nova Esperanca

EMREB Novo Renascer

Rio dos Couros

EMREB Udeney G.

Amorim

Aguacu

Escolas Unidocentes

Localidade Rural

EMREB Altos da Colina

Comunidade Coivaras

Rua Bario de Mel n° (P 5 | Moreira C D_C CUiAbAINIT
Cep 781123 Hbding: lxe (B)psBAsGis BH00 samvavacarissanbgonbgavditicidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

EMREB Barreiro Branco

Barreiro Branco

A estrutura funcional das escolas nucleadas é constituida pelo diretor, coordenador e
secretario, sendo esses eleitos conforme preceitua a Lei da Gestdo Democratica. Ja as escolas
unidocentes tem direcdo, coordenacdo pedagogica e secretario, centralizados na sede da

Secretaria de Educagdo, mais precisamente na Diretoria de Ensino.

6.5.1 Diretrizes

Garantia de acesso e permanéncia com base na melhoria da qualidade; garantia de uma
politica de formacdo continuada; garantia de proposta politico- pedagdgica voltada para sua
especificidade, melhoria progressiva dos indices de produtividade; e garantia de transporte

escolar.

6.6. ENSINO MEDIO

6.6.1 Diagnostico

A Lei N.° 9394, de 20 /12/96 (Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), ao introduzir a
nocdo de Educacdo Basica, reformulou o conceito de Ensino Fundamental, propondo a
universalizacdo do Ensino Médio, que necessita ser compreendido e trabalhado como um
mecanismo social capaz de ampliar a universalizacdo da escola, para torna-la mais eficaz,
com capacidade de unificar as experiéncias e construir novos saberes necessarios ao processo
de formacdo de jovens e adultos.

Como propde o Parecer 15/98: “A constitui¢do, portanto, confere que este nivel de
Ensino Médio passa, pois, a integrar a etapa do processo educacional que a nacao considera
basica para o exercicio de cidadania, base para o acesso as atividades produtivas, inclusive
para 0 prosseguimento nos niveis mais elevados e complexos de educagdo e para o
desenvolvimento pessoal”.

Assim, a continuidade nos estudos, a qualificacdo profissional e o exercicio da
cidadania da populagdo jovem e adulta brasileira, sdo conquistas socioculturais e politico-

econdmicas que dependem da universalizagdo, da expansdo e qualidade do Ensino Médio.
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Entende-se que investir no Ensino Médio € assegurar o processo de crescimento do ser
humano, imprescindivel ao desenvolvimento das pessoas, da sociedade e do pais.

Em Cuiab4, de acordo com os dados do ano de 2013, o atendimento ao Ensino Médio é
feito prioritariamente pela rede Estadual de Ensino, conforme prevé a legislacdo em vigor.
Nos bairros onde inexistem escolas estaduais, ha a acdo supletiva de atendimento, por
convénio firmado entre a SEDUC e a SME. Nessa condicdo, a SEDUC ¢é responséavel
por 79,04% do atendimento. A rede privada contribui com 18,96% do atendimento desses
alunos. Os demais alunos estdo matriculados na rede federal.

Vale ressaltar que aos Municipios compete o atendimento da Educacdo Infantil e o
Ensino Fundamental, permitido a atuacdo em outros niveis, conforme estabelece o art. 11, V,
da LDB, “somente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de
competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela Constituicdo

Federal a manutenc¢ao e desenvolvimento do ensino”.

Quadro 12

Matricula Inicial por Dependéncia Administrativa

Ano/Dependéncia

Total

Municipal

Estadual

Federal

Privada

2001

30.895

1923

20.857
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2342

5.773

2002

30.921

1935

20.852

2350

5.784

2003

31.000

2376

21.863

1177

5.584

2004

34.394

2477

23.811

1330

6.776

2005

32.295

1774

21.605

1361

7.555

2006

3

1.041

0

22.314

1310

7.417

2007

27.501

0

20.041

1571

5.889
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2008

28.909

0

20.888

1035

6.986

2009

29.850

0

22.365

614

6.871

20

10

26.135

0

18.831

909

6.395

2011

27.142

0

19.912

1.064

6.166

2012

27.

788

0

20.541

1.011

5.936

2013

28.751

0

20.616

2.277

5.858

2014

32.228
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20.196

5.660

6.372

Fonte: SME/MEC/SEDUC

Fato interessante a se observar nos dados acima é que com a correcdo de fluxo no
ensino fundamental, hd uma demanda maior de atendimento no ensino médio. Porém,
paradoxalmente, ha uma reducdo no nimero de alunos que ingressam no Ensino Médio. De
fato, como citado no PEE “na ética da universalizagdo do Ensino Médio, assegurado por Lei
em Mato Grosso, os dados apresentados constituem-se no maior desafio ao PEE-MT, no que

tange a referida etapa”.

A situagdo agrava-se quando se considera que, no caso do Ensino Médio, os calculos
das taxas de atendimento dessa faixa etria sdo pouco confiaveis, por diversas razdes. Em
primeiro lugar, porque em virtude das taxas de repeténcia no Ensino Fundamental, os jovens
chegam mais velhos ao ensino médio. Em segundo lugar, porque ha um grande nimero de

adultos que retorna a escola varios anos depois de concluir o Ensino Fundamental.

Em virtude dessas duas condicBes, o Ensino Médio atende majoritariamente jovens e
adultos com idade acima da prevista para este nivel de ensino, devendo-se supor que ja
estejam inseridos no mercado.

Uma das causas da exclusdo ao ensino médio, deve-se as baixas taxas de concluséo do
Ensino Fundamental, que por sua vez, estdo associadas a baixa qualidade daquele nivel de
ensino, da qual resultam elevados indices de repeténcia e evasdo. Da mesma forma ha que se
considerar, que nem todos os alunos que chegam ao ensino médio conseguem concluir seus
estudos. Entre as dificuldades para ali permanecerem, esta a incompatibilidade entre a
expectativa dos alunos e o curriculo e metodologia praticados nas escolas. E recomendavel
que se revejam as diretrizes do Ensino Medio, considerando-se os desejos e anseios da
populacédo jovem.

Assim como aconteceu com a Educacdo Infantil, através do FUNDEB, ficam
assegurados ao Ensino Médio os recursos para sua manutencdo. Além disso, a EC059/2009,

ao tornar obrigatdria a educacdo dos quatro aos dezessete anos, esta contemplando aqueles
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alunos que tenham obtido a progressividade académica no tempo oportuno, ou seja, até aos 17
anos. Dessa forma é que as diretrizes seguintes atentam para esses fatores que permitem

trabalhar com a perspectiva de universalizacao do ensino médio.

6.6.2 Diretrizes

Para elaborar as diretrizes do Ensino Médio, que possam ser traduzidas em acdes
concretas, que transformem a realidade, é preciso atacar as causas historicamente ja
identificadas, que tém produzido os baixos indices de oferta e qualidade.

E preciso considerar as especificidades desse momento histérico, propondo diretrizes
adequadas que, assumidas pelo Sistema Estadual de Ensino possam levar a reversao do atual
quadro, com a determinacdo de quem conhece os limites e as dificuldades e esteja disposto a
mudar, sobrepondo-as.

Os textos oficiais e os elaborados por especialistas tém mostrado, que a raiz dos males
do Ensino Médio consiste na ambiguidade de um nivel de ensino, que a0 mesmo tempo tem
de preparar o aluno para o0 mundo do trabalho e para a continuidade dos estudos. Portanto, o
grande desafio a ser enfrentado por este Plano é a formacdo de uma concepcao de Ensino

Médio, que articule de forma competente essas dimensoes.

O padrdo de crescimento das matriculas no Ensino Meédio, entretanto, tem
caracteristicas que nos permitem destacar as suas relagbes com as mudancas que vém
ocorrendo na sociedade, ou seja: as matriculas se concentram nas redes publica e estadual, no
periodo matutino e noturno. E possivel concluir ainda que, parte dos grupos sociais até ent&o
excluidos, tenha tido oportunidade de continuar os estudos, em funcdo do término do Ensino
Fundamental oferecido em maior proporcao apds o processo de municipalizacdo, ou que esse
mesmo grupo esteja retornando a escola, dada a compreensdo sobre a importancia da
escolaridade, em funcéo das novas exigéncias do mercado de trabalho.

Assim, a demanda do Ensino Médio vai se compor também, dos segmentos ja inseridos
no mercado de trabalho, que aspiram melhoria salarial e social e que precisam dominar
habilidades que permitam assimilar e utilizar, produtivamente, recursos tecnologicos novos

em constante transformacao.
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As metas de expansdo da oferta e de melhoria da qualidade do Ensino Médio devem
estar associadas de forma clara, voltadas as diretrizes que levem a correcéo do fluxo de alunos
na Escola Basica, hoje com indices ainda, como nos demais niveis de ensino, estarem
associadas as politicas de formacéo, capacitacéo e valorizacdo do magistério.

Considerando que Ensino Médio prepara jovens e adultos para o desafio da
modernidade, é necessario dota-lo de competéncias relacionadas ao pleno exercicio da
cidadania e da insercdo produtiva: auto-aprendizagem; percep¢do da dindmica social e
capacidade para nela intervir; compreensao dos processos produtivos; capacidade de observar,
interpretar decisdes; dominio de aptiddes basicas de linguagem, comunicacdo, abstracdo;
habilidades para incorporar valores éticos de solidariedade, cooperacdo e respeito as
individualidades.

Considerando ainda que, o Ensino Médio atende a uma faixa etaria que demanda uma
organizacado escolar adequada a sua maneira de usar o espaco, 0 tempo e 0s recursos didaticos
disponiveis, tais elementos devem pautar a organizacdo do ensino a partir das novas diretrizes
curriculares para o Ensino Médio, elaboradas e aprovadas pelo Conselho Nacional de
Educacao.

Pensar entdo, em um novo curriculo para o Ensino Médio, coloca-se presente dois
fatores: as mudangas estruturais que decorrem da chamada “revolugdo do conhecimento”,
alterando o modo de organizagdo do trabalho e as relagfes sociais; e a expansdo crescente da
rede publica, que devera atender aos padrbes de qualidade e espacos, que se coadunem com as
exigéncias desta sociedade.

E imprescindivel que se busque incluir, progressivamente, 0 uso dos recursos da
Educacdo Bésica, de modo que essa etapa da educagdo, possa com recursos especificos,
desenvolver projetos que definam sua identidade e garantam a realizacdo efetiva de sua
finalidade educativa. E indispenséavel a instalacdo de laboratérios de tecnologias, referentes a
cada uma das areas de conhecimento que compdem o curriculo do Ensino Médio, atendendo
ao trabalhador que necessita estudar. Portanto, € importante uma atencdo especial ao ensino
noturno, no sentido de construir uma nova concepgdo curricular que se adapte a realidade
socio cultural dos sujeitos, melhorando o nivel de acesso, a permanéncia e 0 aproveitamento
dos alunos, durante a vigéncia deste Plano. Tem-se como meta global, portanto, no que se
refere ao Ensino Medio, implementar progressivamente uma politica de gestdo compartilhada,

criando mecanismos de incentivo a participacdo da sociedade no cotidiano escolar e na

Rua Bario de Mel n° (P 5 | Moreira C D_C CUiAbAINIT
Cep 781123 Hbding: lxe (B)psBAsGis BH00 samvavacarissanbgonbgavditicidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

construcdo da identidade deste nivel de ensino.

Assim, as diretrizes para 0 Ensino Médio neste Plano, deverdo enfrentar os desafios da
oferta de qualidade da escola média a toda a demanda, propiciando aprendizagens de
competéncia de carater geral, formando pessoas mais aptas a assimilar mudancas, mais
autdbnomas em suas escolhas, que respeitem as diferencas e superem a segmentagéo social e
ao mesmo tempo proponham medidas que sanem as distor¢Oes idade-serie. H& que se
considerar, no entanto, que 0s objetivos e metas seguintes, sdo desejos da sociedade cuiabana,

que estdo contemplados no PEE-MT.

6.7 FORMACAO E VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

6.7.1 Diagnostico

Compreende-se por formacdo todo o processo educativo, formal ou n&do, que permite a
intervencdo do sujeito no universo, agindo critica e responsavelmente, primando pela ética
nas relacdes, refletindo, avaliando e reformulando suas atitudes.

O individuo dotado dos conhecimentos técnicos necessarios a otimizacdo de seu
desempenho funcional, desenvolve-o com competéncia, criticidade e racionalidade,

abandonando, gradativamente, as acGes eminentemente empiricas.

Historicamente, as politicas de formacdo de trabalhadores em educacdo sempre
privilegiaram os professores, confirmando o cunho elitista da educagdo oferecida, inclusive
nas escolas do sistema publico.

No entanto, a redescoberta do valor da escola e o reconhecimento da educacédo formal
como fator relevante no contexto das transformagdes sociais, tém estimulado a formulacéo de
propostas inovadoras, voltadas para o sistema de formacao de educadores.

Em Cuiaba, o Programa de Profissionalizacdo ndo é algo novo e se apresenta como
mais uma conquista da categoria dos profissionais de educagdo, formando profissionais de
carreira do magisterio, nos cargos de merendeira, auxiliar de servigos gerais, vigilantes, etc.

Atualmente, este programa € desenvolvido pelo Instituto Federal de Mato Grosso-
IFMT. Ao concluir o curso, estes profissionais recebem certificagdo, pode elevar-se de nivel

na carreira e inclusive, obter alteracéo salarial.
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De fato, a competéncia legitima a acdo do profissional, conferindo-lhe identidade com a
atividade que realiza e a dignidade da profisséo, estabelecendo, entre outras atribuicfes, sua
participacdo na elaboracdo da proposta pedagdgica, na preparacao e na avaliacdo do trabalho
educativo.

A ressignificacdo do papel dos funcionérios escolares, que os transforma em
educadores ndo-docentes, o reconhecimento por si e pelo outro, do carater pedagdgico,
imbuido em suas fungdes, caracterizam o nascimento das novas identidades funcionais.

A melhoria da qualidade do ensino podera ser alcancada se for promovida, a0 mesmo
tempo, a valorizacdo do magistério. Sem esta, ficam inGteis quaisquer esforcos para alcancar
as metas estabelecidas em cada um dos niveis e modalidades do ensino. Essa valorizagdo sé
pode ser obtida por meio de uma politica global do magistério, a qual implica
simultaneamente;

e Formagcéo profissional inicial,
e As condic@es de trabalho, salério e carreira;
e A formagéo continuada.

Simultaneamente dessas trés condi¢des, mais do que uma conclusdo logica, é uma licao
extraida da pratica. Esforcos das instituicdes formadoras em qualificar e formar professores,
tem se tornado pouco eficaz para produzir a melhoria da qualidade do ensino por meio de
formacdo inicial, ja que existe um vazio entre a concepcéo e pratica académica e a realidade
que molda a pratica.

Se, de um lado ha que se repensar a prépria formacdo dos profissionais, em vista dos
desafios presentes e das novas exigéncias no campo da educacdo, que exige profissionais cada
vez mais qualificados e permanentemente atualizados, desde a Educacdo Infantil até a
Educacdo Superior, por outro lado sdo fundamentais um plano de carreira e uma politica
salarial digna, correspondente a funcéao estratégica que exercem os profissionais da educacao.
A avaliacdo de desempenho como componente de uma avaliacdo institucional, torna-se uma
importante ferramenta para a valorizacdo do Magistério.O municipio de Cuiaba ja possui a

avaliagdo de desempenho profissional, com foco em evidéncias e resultados.

A qualidade de formacdo do profissional tem relacdo direta com a sua forma de
insercdo e intervencdo no sistema. Neste aspecto, 0 processo de formagdo deve pautar-se, em

critérios que levem em conta 0 mundo contemporaneo, nos quais as areas de conhecimento
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constituem-se, cada vez mais transdisciplinarmente e a capacidade de localizar, produzir e
trabalhar com informacGes, constitui-se como elemento indispensével a interagdo social. Para
isto, a formacdo do professor deve ter por fundamento a pesquisa, enquanto condicéo
indispensavel da sua qualificacdo profissional. Nesta Otica, cursos aligeirados e rapidos nédo
contribuem para uma formagdo condizente com as exigéncias do mundo atual
conseqiientemente, com a construgdo de uma educagdo capaz de responder aos desafios da

universalizacdo da cultura.

Neste contexto, a formacdo do educador aliada as condi¢bes de trabalho, incluindo o
tempo para estudo, pesquisa e preparacdo das aulas, deve possibilitar a criacdo de méetodos de
aprender, que relacionem teoria e pratica, acdo e reflexdo, para que o professor possa
constituir-se em competente organizador de situacfes de aprendizagem, onde exer¢a o papel
de mediador do conhecimento.

A sociedade contemporanea exige rupturas com as condicdes tradicionais da escola,
demandando escolas bem equipada, profissionais melhor qualificados e em constante
processo de formacéo, para o atendimento de todos os niveis e modalidades do ensino. H& que
se registrar que o Municipio de Cuiabd tem estabelecido diretrizes e metas voltadas a
melhoria da qualidade da educacdo, que se processa nas suas unidades. Elas dizem respeito
desde a infraestrutura, até a formulacao de leis, que permitam a consolidacdo de uma politica
educacional voltada para a efetivacdo de uma escola de qualidade social, como é o caso da Lei
Organica dos Profissionais da Secretaria de Educacao de Cuiaba N° 4.594, de 02/07/2004.

A rede Municipal de Cuiaba conta com um total de 1.993professores que exercem
funcdes na Educacdo Bésica. Destes professores efetivos da Rede Municipal de Ensino,
apenas 17 (0,85%) ndo possuem a formacdo de nivel superior, enquanto 906 (45,45%) tem
apenas a formacdo inicial. A maioria no entanto, tem pds-graduacdo. Destes, 1.018 tem

especializacdo e 52 tem mestrado ou doutorado, o que equivale a 53.68% dos professores.

Quadro 13
Quadro de Professores Rede Municipal de | Quantidade
Cuiabé - Abril/2014
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Auditor Publico Interno 1
Agente de Manutencéo 3
Auxiliar de Manutencéo 1
Auxiliar Operacional 1
Recreador 1
Analista de Tecnologia de Informacéo 1
Motorista 1
Tecnico em Manutengdo e Infraestrutura
(Vigilantes) 378
Tecnico em Manutencéo e Infraestrutura (ASG) |618
Técnico em Nutricdo Escolar 498
Técnico em Multimeios Didaticos 137
Técnico em Administracdo Escolar 129
Técnico em Desenvolvimento Infantil 849
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Técnico de Nivel Superior 31

Total 2.649

Fonte: DGP/SME

A politica de valorizagdo do profissional de educacdo, engloba a totalidade daqueles
que se dedicam a prestacao de um servigo para a melhoria da qualidade de ensino. Com essa
perspectiva € que, sdo ofertadas as oportunidades de habilitacdo para todos os cargos,
especialmente assegurando-se uma formacdo em nivel médio, ou seja, mais precisamente,
possibilitando a formacao técnica aos profissionais da educagdo. Como exemplo, diferente do
cargo de merendeira, a SME tem em seus quadros o cargo de Técnico em Nutricdo Escolar.
Registre-se que mais que uma mudanc¢a na nomenclatura, estd a ampliacdo do conceito do
papel e da importancia do profissional na composicdo das atribuicdes inerentes as atividades
nas unidades de ensino.

No quadro acima, se encontram profissionais que ja foram beneficiados pela melhoria
de sua condicao funcional. Outros mais ainda, estdo no processo de conquista da formacao no
nivel técnico, ofertado pelo Centro Municipal de Educacdo Técnica e Tecnoldgica de
Cuiabd/CEMETEC, conforme mostra o quadro abaixo.

Quadro 15

Funcionérios Efetivos - Rede Municipal sem Profissionalizagdo Concluida
Abril/2014

Cargo Quantidade

Técnico em Manutencéo e Infraestrutura 167
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Técnico em Nutricdo Escolar 109

Técnico em Administracdo Escolar 08

Técnico em Desenvolvimento Infantil -

Total 284

Fonte: DGP/SME

Essa determinacéo politica nos revela que a Rede Municipal de Ensino de Cuiaba, vem
investindo na qualificacdo profissional dos trabalhadores da educacéo, entretanto, ainda se faz
necessario continuar o processo de formacdo inicial e continuada. Tais a¢Ges tém procurado
valorizar os profissionais da educacdo, no sentido de oferecer-lhes maiores e melhores
condicdes de trabalho e qualidade, nos servigos prestados a nossa sociedade cuiabana.

O grande esforco na construcdo deste capitulo, resume-se em planejar, com dados da
realidade municipal, uma proposta eficaz de formagéo e valorizagdo dos profissionais da
educacdo, a partir de um estudo coletivo sobre recursos e demandas locais, um plano de
carreira e salario que prime por se constituir em uma proposta atrativa para os atuais e futuros
trabalhadores, motivados pela permanente oportunidade de aperfeicoamento, que traduza na

prética, em efetiva valorizacao.

6.7.2 Diretrizes

A formacdo e valorizacdo dos profissionais da educacdo, apresenta hoje, como um dos
maiores desafios para o Plano Municipal de Educacdo e a acdo do Poder Publico é
determinante para seu enfrentamento. A implementagdo de politicas publicas de formacéo
inicial e continuada dos profissionais da educacéo, € uma condi¢cdo e um meio para 0 avango
cientifico e tecnologico em nossa sociedade e portanto, para o desenvolvimento do pais, uma
vez que a producdo do conhecimento e a criacdo de novas tecnologias dependem do nivel e da
qualidade da formacdo das pessoas. Acompanha esta prioridade uma politica salarial
condizente com a profissionalizagdo do servidor, cuja atividade exige dedicacéo,
compromisso social e constantes inovacdes pedagogicas, com foco na melhoria do

desempenho profissional e na politica de reconhecimento deste desempenho.

A melhoria da qualidade de ensino, indispensavel para assegurar a populagéo brasileira
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0 acesso pleno a cidadania e a inser¢do nas atividades produtivas, que permita a elevacao
constante do nivel de vida, constitui um compromisso da Nacgdo. Este compromisso,
entretanto, ndo podera ser cumprido sem a valorizacdo do magistério, uma vez que 0S

docentes exercem um papel decisivo no processo educacional.

A valorizacao do magistério implica, pelo menos, os seguintes requisitos:
e Formacdo profissional que assegure o desenvolvimento da pessoa do educador
enquanto cidadao e profissional, o dominio dos conhecimentos, objeto de trabalho

com os alunos e dos métodos pedagdgicos que promovam a aprendizagem;

Sistema de educacdo continuada que permita ao professor um crescimento
constante de seu dominio sobre a cultura letrada, dentro de uma visdo critica e da

perspectiva de um novo humanismo;

Jornada de trabalho organizada de acordo com a jornada dos alunos, concentrada
num Unico estabelecimento de ensino e que inclua o tempo necessario para as

atividades complementares ao trabalho em sala de aula;

Salério condigno, conforme o que estabelece a Lei do Piso Salarial Profissional do

Magistério Publico da Educacédo Basica;

Compromisso social e politico do magistério.

Os quatro primeiros precisam ser supridos pelos sistemas de ensino. O quinto depende
dos proprios profissionais.

Assim, a valorizacdo do magistério depende, pelo lado do Poder Publico, da garantia de
condigdes adequadas de formacéo de trabalho e de remuneracéo e, pelo lado dos profissionais,
do bom desempenho nas atividades.

A educacdo ndo se reduz a sala de aula e se viabiliza pela acdo articulada entre todos 0s
agentes educativos — docentes, técnicos, funcionarios administrativos e de apoio, que atuam
na unidade escolar. Por essa razdo, a formacdo dos profissionais para as areas técnicas e
administrativas, deve esmerar-se em oferecer a mesma qualidade dos cursos destinados aos

professores, responsaveis diretos pelo processo ensino aprendizagem no ambiente escolar.

6.8 GESTAO, FINANCIAMENTO E REGIME DE COLABORACAO
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6.8.1 Diagnostico

O processo de redemocratizacdo vivido pela sociedade brasileira, no final da década
de 70 e no decorrer da década de 80, transformou-se em uma referéncia historica,
fundamental na construcdo do processo da Gestdo Democratica na Educacao, que obteve no
Brasil sua maior expressdo legal, a partir da Constituicdo Federal de 1988, criando uma
expectativa positiva que, conforme Mendongca (2000), buscou-se a “superacdo da
racionalidade capitalista excludente da escola brasileira”,ou como ainda afirma Bastos (2001):
“abriu uma perspectiva para resgatar o carater publico da administragdo publica”.

Nestas Ultimas décadas, pudemos acompanhar no Municipio de Cuiaba, experiéncias
de Gestdo Democrética da Educacdo, desenvolvidas pela rede publica de ensino que,
influenciadas pelos novos arranjos institucionais, circunscritos ao projeto de redemocratizacdo
vivido pela sociedade brasileira, buscaram mecanismos para garantir a participacdo da
comunidade escolar, fortalecendo a autonomia da unidade escolar e ampliando os espacos e a
capacidade de formulacdo, acdo e intervencdo significativa da populagdo, nas politicas
publicas de educacdo, favorecendo a inclusao de criancas, jovens e adultos.

Esses novos arranjos institucionais, fruto da luta da categoria dos profissionais da
educacdo, somada a dos municipes, consolida-se com a eleicdo de diretor, formacdo de
colegiados paritarios e descentralizacdo administrativa, pedagogica e financeira, politicas que
foram estabelecidas na forma da lei, conforme a Constituicdo Federal, através da promulgacéo
da Lei n° 5.029/2.007, que dispde sobre a Gestdo Democréatica na Rede Municipal de Ensino
de Cuiaba.

Segundo Maldonado (1993):

Com o processo de redemocratizacdo no Brasil, vivido pela sociedade no
final da década de 80, varios estados brasileiros desencadearam o processo de
Democratizacéo da Escola Publica e a maioria optou por adotar alguns instrumentos
que se confrontavam, de certa maneira, com o regime autoritario-centralizador,
propondo uma gestdo de Educacdo que propiciasse a participacdo da sociedade civil,
usuaria da Escola Publica. Entre os instrumentos utilizados destacavam-se a elei¢éo

de diretor, a formacéo de colegiado na unidade escolar e a transferéncia de recursos.

Vale ressaltar, no entanto, que em 1986, na administragdo do prefeito Dante Martins
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de Oliveira e da Secretaria Municipal de Educacdo, Serys Marly, esse processo ganhou forga.
Segundo Araujo (2001), a gestdo municipal pretendia democratizar as relagcdes de poder nas
Escolas Pablicas Municipais, alterando o processo de escolha dos diretores das Escolas. Se no
periodo autoritario os diretores eram indicados por partidos politicos, esse processo passou a
ocorrer por meio de uma selecdo, aplicacdo de prova de conhecimento geral, titulos
académicos, entrevistas e posteriormente, chegou-se ao processo de eleigdo pelo voto direto

da comunidade escolar.

O autor acima citado relatou que o processo de transi¢cdo de regime autoritario para
democrético, foi um periodo marcado por muitos conflitos, debates acirrados e por interesses
quase sempre antagbnicos. De um lado, havia aqueles favoraveis ao processo democratico e
participativo; de outro, grupos de pessoas, principalmente do escaldo politico, que queria
manter os privilégios de seus cabos eleitorais, pagos com recursos publicos e nomeados como
diretores de escolas. Desse modo, concluiu o autor, que apenas o processo eleitoral ndo foi
suficiente para democratizar a Gestdo Escolar.

Assim, podemos dizer que a experiéncia de Cuiaba com relacdo a Gestdo Democratica
na Escola Publica, acabava refletindo os aspectos mais gerais da historia democratica da

sociedade brasileira, que foi marcada por conflitos e interesses diferentes.

A situacdo que se tinha de experiéncias democraticas, estava assentada no acirramento
politico vivido pela sociedade brasileira, que acabou influenciando as decisdes dos
parlamentares, que foram pressionados por movimentos, como 0s do processo de
democratizacdo das Escolas Publicas em Cuiaba, que estavam ocorrendo no Brasil e em
grande parte, liderados por sindicatos dos profissionais de educacdo. Essa nova postura
incentivou a criacdo de colegiados representativos nas unidades escolares, abrindo espaco de
certo modo, para a participacdo da comunidade escolar no processo de escolha do dirigente
escolar, que até entdo era nomeado de acordo com a conveniéncia politica de quem estava no

Governo Municipal.

Em 2001, foi marcado pelo processo de reformulagéo da Lei de Gestdo Democrética® e

que reforgava o discurso democréatico na unidade escolar, a0 mesmo tempo propunha ampliar

! Lei n. 5.029/2.007, que instituiu a Gestao Democratica na Rede Pudblica Municipal de Ensino

em Cuiaba.
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0s espacos de participacdo da sociedade civil na formulacéo, acéo e intervencéo nas politicas
publicas para a educagdo em Cuiaba.

Esse debate vislumbrava o fortalecimento do Conselho Escolar Comunitario nos seus
aspectos administrativos, financeiros e pedagdgicos da gestdo escolar, ou seja, estimulava a
participacdo da comunidade escolar no processo de construgdo do projeto educativo da escola,
de modo a favorecer as relagdes entre poder publico e comunidade em torno da escola.

Além dos Conselhos Escolares Comunitarios, que foram reafirmados no sentido de
aprimorar 0s mecanismos de participacdo, a Lei da Gestdo Democratica n.° 4.120/01,
substituida pela Lei n.° 5.029/2007, assim como a Lei n.° 5.289/2009, que cria o Sistema
Municipal de Educacdo, apresentaram outros Colegiados e de controle social, como por
exemplo, os conselhos criados em funcgéo das Leis Federais: Conselho Municipal do Fundo de
Desenvolvimento e Manutencdo do Ensino Fundamental e de Valorizacdo da Educacgédo

Bésica - FUNDEB e Conselho Municipal de Alimentacdo Escolar.

Outros mecanismos foram criados como forma de institucionalizar a pratica de
mobilizacdo da sociedade civil, organizada junto as politicas publicas de ensino, como a
Conferéncia Municipal de Educa¢do, Forum Municipal de Educacdo e o Conselho Municipal
de Educacéo, constituindo um conjunto de instrumentos que permitem a aproximacao entre
sociedade civil e sociedade politica, responsaveis pelas decisbes cotidianas que afetam
escolas, estudantes e profissionais, enfim, a Educac¢do no Municipio de Cuiaba.

Contudo, ao observar o debate sobre a Lei de Gestdo Democratica, em Cuiabj,
promovido pelo Férum Municipal da Gestdo Democréatica (2001), verificamos que o0s
instrumentos democraticos previstos pelas legislacGes anteriores, ndo foram suficientes para
superar as questdes historicas do acesso a escola publica e principalmente, alterar as relaces
de poder na unidade escolar — a conducgédo do debate e da organizacdo do tempo e dos espacos
educativos, a alternancia de poder na administracéo escolar, a socializacdo das informacoes e
deliberacdes das politicas publicas de educagdo. Atualmente, numa sociedade que anseia
pelos resultados na educacéo, se tornou necessario revisar a Lei de Gestdo Democratica com
foco na qualidade dos processos, neste sentido ocorreu em 2014, a Conferencia da Lei de
Gestdo Democratica, que encontra-se na Camara de Vereadores aguardando aprovacgédo. Essa
Lei foi discutida e aprovada em assembléia de representantes educacionais da rede publica
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municipal de ensino, onde 436 profissionais se reuniram, para estabelecer novos rumos a
gestdo das unidades educacionais do municipio de Cuiaba, com foco na melhoria da qualidade

desta gestao.

Nesse sentido, a gestdo democratica da escola publica, compreendida como um
principio que orienta todas e quaisquer discussdes que se queira fazer, vai além da garantia do
acesso e permanéncia da crianga, do jovem e do adulto no Sistema Publico de Ensino, como
podemos ler nos artigos da Constituicdo Federal: a educacéo escolar € um direito do cidaddo e
um dever do estado e da familia. Por essa razdo, o debate sobre financiamento e fontes de
recursos vem crescendo na agenda do pais, em face da constatacdo de que a democratizacdo

do acesso a educacdo publica, ocorreu apesar da caréncia de recursos.

Nossa historia de financiamento da educacdo escolar, registra nas Constituicdes
Federais anteriores, mecanismos de garantia dos recursos para a educacdo, através da
vinculagdo legal de percentuais de impostos. “A Constituicdo Federal de 1988, ao reconhecer
0 Brasil como uma Republica Federativa formada pela unido indissolivel dos Estados e
Municipios. E, ao se estruturar assim, o faz sob o principio da cooperacdo, de acordo com 0s
artigos 1°, 18, 23 e 60.

O regime de colaboracdo previsto na Constituicdo Federal, entre os entes federados, é
para evitar omissdes ou sobreposicGes de acOes, assegurar mais qualidade a educacgéo escolar

e melhor utilizacdo dos recursos publicos destinados ao ensino.

No seu art. 212, é garantida a quantidade minima de recursos financeiros que o poder
publico é obrigado a aplicar em educacdo, assim a Unido aplicara anualmente, nunca menos
de dezoito e os Estados, Distrito Federal e Municipios, vinte e cinco por cento no minimo, da
receita resultante de impostos, para Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino — MDE.

Confirmando esta determinacédo, o art. 68 da LDB/96, estabelece que serdo recursos
publicos destinados a educacdo, os originarios de: receita de impostos préprios da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, receita de transferéncias constitucionais e
outras transferéncias, receita do salario educacédo e de outras contribuigdes sociais, receita de

incentivos fiscais e outros recursos previstos em lei.

Desta forma, com os dispositivos legais, 0s Municipios tém uma base comum de
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financiamento, podendo a Lei Organica aumentar o percentual de 25% nos tributos que

compdem o potencial basico de custeio da Educacdo Municipal. Em Cuiaba, desde 1990,

através da sua Lei Organica, art. 143, estd assegurado o repasse de até 35% da totalidade dos

impostos que incidem sobre a educacao.

Quadro 16

Evolucéo dos recursos resultantes de Impostos para Manutencéo e Desenvolvimento do

Ensino, entre 2010 a 2014 e estimativa para 2015

RECEITAS

VINCULADA | 2010 2011 2012 2013 2014 | LOA 2015
A IMPOSTOS

IPTU 22.647.960 | 44.283.358 | 65.517.100 | 85.442.703 | 96.797.412 |102.185.000
IRRF 17.190.193 | 19.916.100 | 25.813.156 | 32.249.448 | 40.002.329 | 46.326.000
ITBI 17.380.222 | 22.857.880 | 25.599.094 | 34.985.721 | 31.705.586 | 29.493.000
ISSQN 122.737.631 | 157.181.039 | 187.253.565 | 223.634.932 | 245.934.027 | 260.942.000
MULTAS E

JUROS S/

R OeTs 1.208.469 | 1.548.273 | 2.359.875 | 3.658.251 | 4.670.075 | 4.386.259
DIVIDA

ATIVA 8.717.297 | 9.593.539 | 9.705.390 | 23.714.281 | 27.631.368 | 20.227.632
IMPOSTOS 17, -593. -105. 714, -631L. 221
A. Receita

Prépria de

ostas 189.881.772 | 255.380.189 | 316.248.180 | 403.685.337 | 446.740.798 | 463.559.891
COTA-

EQ&TE DO | 87.626.708 | 99.082.855 |102.424.988 | 121.902.818 | 121.358.741 | 117.265.000
COTA-

rTARRTE DO 120174 | 110233 | 117.238 | 160952 | 213250 | 57.215
COTA-

IF’()AIfTE DO 67.084 17.285 93.415 | 137.424 | 95566 | 115544
COTA-

PARTE LEI

AL 1411175 | 1.332.458 | 1.369.617 | 1.419.981 | 1.331.506 | 1.562.472
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COTA-
PARTE DO
ICMS

174.230.852

179.616.717

204.123.452

236.270.248

245.793.255

235.349.000

COTA-
PARTE DO
IPVA

41.694.572

49.145.510

53.406.766

62.794.379

71.006.342

67.386.000

COTA-
PARTE DO IPI

1.356.292

1.771.822

1.299.226

1.605.721

2.800.111

1.150.729

B. Receita de
Transferéncias

de Impostos 306.506.857

331.076.880 | 362.834.702 | 424.291.523 | 442.598.772

422.885.960

C. TOTAL

(A+B) 496.388.629 | 586.457.069 | 679.082.882 | 827.976.860 | 889.339.570

886.445.850

Base de Célculo
para a Educacao

(25% de C) 124.097.157

146.614.267|169.770.721 | 206.994.215 | 222.334.892

221.611.463

Recursos de
Impostos
Aplicados em
MDE (despesa
empenhada)

134.327.703|133.870.919 | 194.060.898 | 308.005.509 | 247.217.697

266.581.192

Percentual 27.1% 22.8% 28.6%
aplicado

26,4% 27,8%

30,1%

Fonte: Balan¢co Geral da PMC 2010 a 2014 , LOA 2015

Ao observarmos a tabela acima, verificamos que houve um crescimento significativo
de recursos para a educacdo, especialmente a partir do ano de 2013, com o impacto do
cumprimento dos repasses conforme Lei 5367/10,lei do Plano Municipal de Educacdo
vigente. Caso 0 municipio estivesse cumprindo a Lei Organica Municipal de Cuiaba, que
prevé 35% de suas receitas, esses valores poderiam ser mais abundantes.

A LDB/96, art. 69 85, dispde que os recursos vinculados para MDE, devam ser
imediatamente repassados a Secretaria de Educacdo e a autoridade que ndo cumprir tais
prazos pode ser responsabilizada civil e criminalmente.

Foi criado o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério/FUNDEF, através da Lei n.° 9424/96.

Sdo recursos subvinculados a Educacdo, por forca do disposto no artigo 212 da
Constituicdo Federal, transferidos regular e automaticamente aos governos Estaduais e
Municipais, com base no numero de alunos matriculados no ensino fundamental, declaradas
no Censo Escolar do ano anterior, sendo que 60% de seu valor, sdo destinados ao pagamento
de profissionais do magistério, em efetivo exercicio no Ensino Fundamental. Demais

recursos, no limite maximo de 40%, devem ser aplicados exclusivamente em despesas de
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manutencdo e desenvolvimento do Ensino Fundamental, inclusive para atendimento a

educacao de jovens e adultos, nesse nivel de ensino.

O FUNDEB inclui toda a educacdo basica (educacgéo infantil, fundamental e médio e

suas modalidades), aumenta a cesta de impostos subvinculados de 15% para 20%, constam do
FUNDEF (ICMS, FPE, FPM, IPI - Export. E Lei Kandir) e acrescenta com o FUNDEB
(IPVA, ITCMD e ITR). Ficam de fora do novo Fundo, o IRRF e Impostos Préprios

Municipais. Embora mantenha algumas caracteristicas do FUNDEF, por exemplo, cria fundos

estaduais de natureza contabil e os 60% dos gastos com magisteério.

A tabela abaixo apresenta 0 montante de recursos do FUNDEF e FUNDEB, destinados

ao Municipio de Cuiaba, no periodo compreendido entre 2010 a 2014.

Quadro 17

Evolucéo dos recursos transferidos pelo Municipio para a Manutencéo e

Desenvolvimento do Ensino, entre 2010 a 2014 e estimativa para 2015

RECEITAS
VINCULADA
A IMPOSTOS

2010

2011

2012

2013

2014

LOA 2015

A.

Propria

Receita
de
Impostos

189.881.772

255.380.189

316.248.180

403.685.337

446.740.798

463.559.891

B. Receita de
Transf. de

Impostos

306.506.857

331.076.880

362.834.702

424.291.523

442.598.772

422.885.960

de
Célculo (A + B)

Base

496.388.629

586.457.069

679.082.882

827.976.860

889.339.570

886.445.850

C. Contribuicéo

para p
FUNDEB

60.235.122

65.018.751

71.418.048

83.477.711

88.507.382

84.577.192

D. Repasse para
o FUNDEB

66.595.731

86.911.992

117.682.670

154.452.100

163.643.530

182.004.000
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Total do

repasse (C + D) | 126.830.852 | 151.930.743 | 189.100.717 | 237.929.810 | 252.150.912 | 266.581.192

Percentual 25,6% 25,9% 27,8% 28,7% 28,4% 30,1%

Fonte: Balanco Geral da PMC 2010 a 2014 , LOA 2015

No Brasil, desde a criacdo do FUNDEF e depois com o FUNDEB, observamos trés
pontos positivos:

*  Reducéo das desigualdades regionais dentro do estado, do custo por aluno;

. Garantia de um patamar salarial decente para os professores nos pequenos
municipios;

« Facilitacdo no controle dos gastos, seja pela instituicdo de uma conta especifica no
Banco do Brasil, seja pela acdo de Conselhos de Acompanhamento Social,
Estadual e Municipal.

Podemos observar que este mecanismo também trouxe algumas complicacdes para o
processo de democratizacdo da educacdo, principalmente quanto as questbes do acesso,
permanéncia e sucesso a aprendizagem. Assim, destacamos:

« Politica focalizada no ensino fundamental, deixando descoberta a Educacéo
Infantil, Educacdo de Jovens e Adultos e Ensino Médio, impedindo a
universalizacdo da educacao basica;

* A subvinculagdo de 15% dos impostos ao ensino fundamental, reduziu
drasticamente as verbas de Educacdo Infantil nos municipios onde a oferta de
creche e pré-escola tinha avangado mais;

«  Valor minimo garantido pela Unido ndo cumpriu a regra de calculo prevista no
art. 6° da Lei do FUNDEF, tendo como consequéncia a reducdo dos Estados,
beneficiados com a complementacéo federal.

Com o FUNDEB, vem sendo corrigida essas distor¢es, ao avangar nas questdes do
acesso das criancas de zero a cinco anos, em creches e pré-escolas, na superacdo do
analfabetismo de jovens e adultos e na ampliacdo do atendimento do Ensino Médio. Soma-se
ao acréscimo de recursos do FUNDEB, gradativamente a desvinculacdo dos recursos da
educacdo, incidentes sobre a DRU (Desvinculacdo dos Recursos da Unido). A partir de 2011,
ndo houve tal vinculacdo, o que significa conforme dados do MEC, um aporte de 9 bilhdes
anuais para a educagdo em todo o pais.

Além dessas receitas provenientes de impostos, a Emenda Constitucional n°. 14 de
12/12/96, deu nova redacdo ao § 5°, do Art.212, da CF, ou seja, estabeleceu que “o Ensino
Fundamental publico tera como fonte adicional de financiamento, a contribuigdo social do
salario-educacdo, recolhida pelas empresas na forma da lei”. Esta Emenda representa um
grande avanco para a Educagéo no Brasil e juntamente com a especificagdo do que constitui
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despesas publicas com educacéo, contida no artigo 70, da Lei de Diretrizes e Bases/96, deve
prover as condi¢Bes necessarias ao alcance das metas qualitativas nacionais, bem como das
metas qualitativas de cada sistema. Em Cuiaba, o salario educagdo em 2014 foi de R$

8.539.913.
Quadro 18

Recursos do FUNDEB destinado ao Municipio de Cuiaba (FUNED) 2010/2015
Impostos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (*)
ITR 477.066  |590.169  |640.675  |913.195  |1.369.619 |168.112
IPVA 3.429.164 |4.167.108 |4.728522 |5.565.269 |6.499.058 |2.942.648
ITCMD 205.873  |341.892  |583.632  |734.395  |725.400  |240.481
IPI 586.022  |828.471  |630.857  |723.451  |984.357  |358.793
ICMS 57.870.101 | 64.458.203 |71.461.476 |82.914.956 |94.250.015 |31.616.528
FPE 14.476.694 |18.013.119 |18.395.644 |20.106.691 |21.895.749 |8.681.515
FPM 12.114.641 | 14.905.533 |15.223.095 |16.820.374 |18.121.670 |7.177.903
LEI 87/96 486.683  |450.638  |446.497  |494.861  |494528  |879.845
Total 89.736.245 | 103.755.133 | 112.110.397 | 128.273.191 | 144.340.406 | 52.065.825
Contribuicdo para
o FUNDEB 60.235.122 |65.018.751 |71.418.048 |83.477.711 |88.507.382 |31.860.145
Ganho Do
FUNDEB 20.501.124 |38.736.382 |40.692.349 | 44.795.480 |55.833.024 | 20.205.680
Alunos
matriculados  (rede|47.041 | 47.041 47.450 47.500 48.324 48.776
municipal)

Fonte: Balango Geral da PMC 2010 a 2014 , LOA 2015, SME/DPO/CIE, Banco do Brasil (*)

até abril/2015

Quadro 19
Evolucéo do Salario Educacdo - 2011 a 2015
Ano 2011 2011 2012 2013 2014 2015 (*)
Salério Educacéo 4.540.140 |5.365.132 |6.319.071 |7.547.914 |8.539.913 |10.024.152

Fonte: Balangco Geral da PMC 2010 a 2014 , LOA 2015

Quadro 20
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Evolugéo dos recursos oriundos de transferéncias do FNDE e de convénios

Origem 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (%)
Transt. ENDE/PNAE | o 193 599 | 4.862.880 [5.877.936 |5.277.922 16.328.604 |7.678.896
Transf.

FNDE/PNATE 266.084 |212.921 |211.845 |680.054 |79.141

Outras Transf. FNDE ) o/ 049 11.136.616 |9.750.010 |7.884.720 |10.482.622 |64.928.594
Conv. Unido 1.427.936 |4.920.145 |1.153.500 |658.350

Conv. Estado 246.108 [436.236 |589.216 |791.742 |710.874 |959.676
Outras Receitas 877517 [1.038.245 |1.006.982 |1.368.387 |872.875 |7.550.000
TOTAL 9.565.724 | 12.607.044 | 18.589.499 | 16.661.174 |18.474.115 |81.117.166

Fonte: Balan¢o Geral da PMC 2010 a 2014, LOA 2015

A tabela a seguir, apresenta uma série historica das receitas e despesas da educagdo no
Municipio de Cuiaba, entre 2010 e 2014.

2011 a 2014 e estimado para 2015

Quadro 21
Demonstrativo da receita total e da destinacdo dos recursos aplicados no periodo de

Especificaco 2010 2011 2012 2013 2014 2015
$§£§j§§ Direto do| oo 595 731 [86.911.992 | 117.682.670 | 154.452.100 | 163.643.530 | 182.004.000
;{j‘&sggg‘c'a 40| g9 736.245 |103.755.133 | 112.110.397 | 128.273.191 | 144.340.406 | 152.089.894
Salério Educagéo 4540140 |5365132 |6.319.071 |7.547.914 |8539.913 |10.024.152
Transf. FNDE/PNAE |5.193529 |4.862.880 |5.877.936 |5.277.922 |6.328.604 |7.678.896
Transf.

ENDE/PNATE 266.084  |212.921  |211.845  |680.054  |79.141 0

Outras Transf. ENDE | 1.554.549 |1.136.616 |9.750.010 |7.884.720 |10.482.622 |64.928.594
Conv. Unido 1427936 |4.920.145 |1.153500 |658.350 |0 0

Conv. Estado 246.108  |436.236  |589.216  |791.742  |710.874  |959.676
Outras Receitas 877517  |1.038.245 |1.006982 |1.368.387 |872.875  |7.550.000
Total da receita 170.437.840 | 208.639.300 | 254.701.637 | 306.934.378 | 334.997.963 | 425.235.212
Pessoal e encargos

e 131.889.421 | 148.703.423 | 179.708.529 | 214.315.928 | 250.455.877 | 1 940 173
Outras Desp.

Corontes 40578545 |33.937.107 |64.301.367 |54.137.441 |59.084.727 | g 010 004
Investimentos 4780671 |1.486552 |13.690.178 |24.663.191 |21.602.489 |82.475.115
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Especificacao 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Total da despesa 177.248.637|184.127.082 | 257.700.074 | 293.116.560 | 331.143.092 | 425.235.212

Fonte: Balanco Geral da PMC 2010 a 2014 , LOA 2015

Podemos verificar nesta série histérica das receitas e despesas com educagdo, que 0
maior investimento tem ocorrido com pagamento de pessoal e encargos sociais, restando uma
menor parcela para o investimento (obras, instalacbes, equipamentos e materiais
permanentes). Ou seja, na medida em que se destinam mais recursos para remuneracgdo de
pessoal, ainda que em cumprimento a busca da dignidade salarial, o fato é que diminui a
capacidade de o Municipio investir em ampliacdo da rede fisica, melhorar os espacos fisicos
ja existentes e suprir os estabelecimentos de ensino de equipamento e materiais didaticos.

Neste sentido, faz necessario um aporte maior de recursos financeiro para que se possa
ampliar a oferta de ensino, principalmente na educacdo infantil, onde se concentra um volume
maior da demanda de criangas fora das unidades de creche e pré-escolas. Uma medida
desejavel € que se amplie a base de arrecadacdo, fato que impacta positivamente para a
educacdo. Registre-se que, conforme informe do 6rgédo oficial do Municipio, ha uma grande
inadimpléncia com o IPTU. Esse imposto incide sobre os recursos da educacdo. Portanto, o
combate a sonegacao € um mecanismo de ampliacdo dos recursos da educacao.

TABELA SALARIAL - SME A PARTIR DE OUTUBRO/2014

Lei complementar n. © 356 de 30/10/2014, Diéario Oficial de Contas 497, pagina 21, Tabela
com base na Lei Complementar n.° 220 de 22/12/2010, com alteracbes dadas pela Lei
Complementar n.° 276 de 19/12/2011 e pela Lei Complementar n.° 360 de 26/12/2014.

Tabela de Subsidios de Cargo de Professor (20h semanais)

\ Classe
v A B(10%0) | C(20%) | D(30%) | E(40%) | F(50%) | G(60%0)
\Nivel \
P-1/P-11 1.279,77 | 1.407,75| 1.535,72 | 1.663,70 | 1.791,68 | 1.919,65 | 2.047,63
PL(1.0) 1.828,26|2.011,08|2.193,91 | 2.376,73 | 2.559,56 | 2.742,39 | 2.925,21
PE(1.10) 2.011,09(2.212,20|2.413,31| 2.614,42 | 2.815,53 | 3.016,64 | 3.217,75
PM(1.09) 2.193,91(2.413,30|2.632,70| 2.852,09 | 3.071,48 | 3.290,87 | 3.510,26
PD(1.09) 2.391,36 | 2.630,50 | 2.869,63 | 3.108,77 | 3.347,91 | 3.587,04 | 3.826,18
Tabela de Subsidios de Cargo de Professor (40h semanais)
| Classe | A | B(10%) | C(20%) | D(30%) | E(40%) | F(50%) | G(60%) |
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2.559,54|2.815,49 | 3.071,44 | 3.327,40 | 3.583,35 | 3.839,31 | 4.095,26
3.656,52 4.022,17 | 4.387,82 | 4.753,47 | 5.119,12 | 5.484,77 | 5.850,42
4.022,18 | 4.424,40| 4.826,62 | 5.228,84 | 5.631,05 | 6.033,27 | 6.435,49
4.387,83 | 4.826,61|5.265,39 | 5.704,17 | 6.142,96 | 6.581,74 | 7.020,52
4.782,7215.261,00|5.739,27 | 6.217,54 | 6.695,81 | 7.174,09 | 7.652,36

Tabela de Subsidios de Cargo de Técnico de Nivel Superior (30h semanais)

2.478,30|2.726,13 | 2.973,96 | 3.221,79 | 3.469,62 | 3.717,45 | 3.965,28
2.726,13|2.998,74 | 3.271,35| 3.543,97 | 3.816,58 | 4.089,19 | 4.361,80
2.971,38 | 3.268,52 | 3.565,66 | 3.862,80 | 4.159,93 | 4.457,07 | 4.754,21

Tabela de Subsidios de Cargo de Técnico em Desenvolvimento Infantil

(30h semanais)

832,88

916,17 999,45|1.082,74|1.166,03 | 1.249,32 | 1.332,61

1.279,77|1.407,75| 1.535,72| 1.663,70 | 1.791,68 | 1.919,65 | 2.047,63

1.828,26|2.011,08 | 2.193,91 | 2.376,73 | 2.559,56 | 2.742,39 | 2.925,21

2.011,092.212,20| 2.413,31| 2.614,42 | 2.815,53 | 3.016,64 | 3.217,75

Tabela de Subsidios de Cargo de Cuidador
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_ 832,83| 916,17| 999,46 1.082,74|1.166,03| 1.249,32| 1.332,61 |

Tabela de Subsidios de Cargo de Técnico em Administracao Escolar (30h semanais)

832,88

916,17

999,45

1.082,74

1.166,03

1.249,32

1.332,61

1.279,77

1.407,75

1.535,72

1.663,70

1.791,68

1.919,65

2.047,63

1.828,26

2.011,08

2.193,91

2.376,73

2.559,56

2.742,39

2.925,21

2.011,09

2.212,20

2.413,31

2.614,42

2.815,53

3.016,64

3.217,75

Tabela de Subsidios de Cargo de Téc. em Nutri¢cdo Escolar (30h semanais)

670,37

737,40

804,44

871,48

938,51

1.005,55

1.072,59

832,88

916,17

999,45

1.082,74

1.166,03

1.249,32

1.332,61

1.279,77

1.407,75

1.535,72

1.663,70

1.791,68

1.919,65

2.047,63

Tabela de Subsidios de Cargo de Técnico em Manutencéo e Infraestrutura

(30h semanais)

670,37

737,40

804,44

871,48

938,51

1.005,55

1.072,59

832,88

916,17

999,45

1.082,74

1.166,03

1.249,32

1.332,61

1.279,77

1.407,75

1.535,72

1.663,70

1.791,68

1.919,65

2.047,63
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Tabela de Subsidios de Cargo de Técnicos em Multimeios Didaticos (30h semanais)

Classe
\/ A B(10%) | C(20%0) | D(30%) | E(40%0) | F(50%0) | G(60%0)
Nivel \
TMD 1(1.0) 832,88 916,17| 999,45|1.082,74|1.166,03|1.249,32|1.332,61
TMD 2(1.53) 1.279,77 | 1.407,75| 1.535,72 | 1.663,70 | 1.791,68 | 1.919,65 | 2.047,63
TMD 3(1.42) 1.828,26 | 2.011,08 | 2.193,91 | 2.376,73| 2.559,56 | 2.742,39 | 2.925,21
TMD 4(1.10) 2.011,09|2.212,20| 2.413,31 | 2.614,42 | 2.815,53 | 3.016,64 | 3.217,75
Legenda:
Professor com Magistério / Licenciatura Curta
P-1/P-11 -
(em extingéo)
Professor Licenciado (Licenciatura
PL Plena)
PE Profes:_so_r Especialista (Licenciatura Plena +
Especializacéo)
PM Professor com Mestrado
PD Professor com Doutorado
TNS Tecnico de Nivel Superior
TDI Técnico em Desenvolvimento Infantil
TAE Técnico em Administracdo
Escolar
TNE Técnico em Nutri¢do Escolar
Técnico em Manutencao e
TMIE Infraestrutura ;
Técnico em Multimeios
TMD Didaticos
Dedicacdo Exclusiva Ref. 100% 70%
>Escolas até 18 turmas e creches DE1 |1.117,28| 782,10
>Escolas acima de 18 turmas e Sede DE2 |1.320,41| 924,29
>Regime Prov. Trabalho Técnicos 30 h Equipe Gestora 1/3 Subsidio
>Regime Prov. Trabalho Professores 20 h Equipe Gestora 1.828,26
>Verba Indenizatéria de Interiorizacao 406,27
>20 Horas Excedentes 1.828,26
>Contratos 20 Horas 1.828,26
>Contratos 40 Horas 3.656,52

> Observagoes:

~ Regime Provisério de Trabalho instituido pela Lei n.° 5.174 de 30/12/2008
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~ Os servidores que ocupam a tabela onde o subsidio ¢ inferior ao salario minimo vigente
recebe uma Complementacédo Constitucional gerada pelo sistema.

6.8.2 Diretrizes para Gestdo, Financiamento e Regime de Colaboracéo

O Plano Municipal de Educacdo de Cuiabd se caracteriza como um instrumento
definidor de politicas publicas educacionais, sendo assim, entende-se como diretrizes de

financiamento e gestéo:

e Assegurar a autonomia pedagogica, financeira e administrativa das Unidades

Escolares do Sistema Publico de Ensino;

Fortalecer a gestdo democratica, especialmente no nivel das escolas, como também
através dos Conselhos de Educacdo e do Acompanhamento e Controle Social, do

uso e a destinacdo adequada dos recursos financeiros disponiveis;

Assegurar 0 pleno desenvolvimento do processo de universalizagdo de
atendimento da Educacdo Baésica, garantindo a educacdo como direito, em
conformidade com a legislacdo em vigor;

Buscar articulacdo com as outras esferas do Poder Publico federal e estadual,

visando necessaria integracdo de seus Planos de Educacéo;

Cumprir o disposto nas Constituicbes Federal, Estadual e na Lei Organica do
Municipio, referente aos percentuais minimos a serem aplicados na educacao;

Incentivar e fortalecer a participacdo da comunidade, promovendo a integracao

escola-familia, para o comprometimento de todos os segmentos envolvidos no

processo educativo;

Acompanhar e avaliar continuamente, de forma dialdgica, a pratica pedagogica e
institucional, envolvendo toda a comunidade escolar e a sociedade como um todo.

7 METAS E ESTRATEGIAS DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO 2015/2024

1° META: Organizar o Sistema de Ensino em Regime de Colaboracdo e Cooperacéo entre 0s
entes Federados, fortalecendo as acdes da Secretaria Municipal de Educacdo e Conselho
Municipal de Educacdo, com as respectivas autonomias pedagogicas, administrativa,

financeira e orcamentaria, focando na melhoria da qualidade de ensino.
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ESTRATEGIA:

1.1 Pactuar instrumentos legais para a garantia do atendimento a escolarizacdo basica, em

regime de colaboracdo com os entes Federados. (Nova redacéo dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020,
publicado no Diério Oficial Eletrdnico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

1.2 - Assegurar 0 regime colaborativo com o Estado e a Unido, de forma a melhorar a
qualidade do ensino, através de transporte escolar adequado, alimentacdo escolar, material
didatico, atendimento da demanda, e outras necessidades relacionadas a educacao publica do
municipio. (Acrescentado pela Lei n°de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n® 874 de 28/05/2024)
(estratégias incorporadas da meta 18 que foi suprimida)

1.3 - Assegurar, em regime de colaboracdo com o Estado, o atendimento da demanda do
Ensino Fundamental e Médio. (Acrescentado pela Lei n® 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta
Municipal n°® 874 de 28/05/2024)

1.4 - Realizar a regularizacdo fundiaria das Unidades Publicas Educacionais de Cuiabd em
parceria com o Estado. (Acrescentado pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n°
874 de 28/05/2024)

1.5 - Manter o Termo de Cooperacdo Técnica entre Municipio e Estado, com sua revisdo
periddica do mesmo e equilibrio financeiro. (Acrescentado pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada
na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

1.6 - Assegurar fontes de financiamentos permanentes e sustentaveis para todas as etapas e
modalidades da educacdo basica, observando a politica de colaboracdo entre os entes
federados (PNAE, PNLD, PENAT, PNB, PDDE, PDE Interativo, FUNDEB e outros).
(Acrescentado pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n® 874 de 28/05/2024)

Leia-se: Garantir o atendimento as criangas da Educagdo Infantil no sistema de ensino,
ampliando a oferta gradativa para que atinja 85% de atendimento da demanda de Educacéo
Infantil na faixa etaria de 0 a 3 anos em creche até o final de 2024, e garantia de 100% das

criangas na faixa etaria de 4 e 5 anos de idade na Pré-escola, permanentemente. (Nova redagéo
dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n® 874 de 28/05/2024)
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ESTRATEGIAS:

2.1 Definir em regime de colaboragdo entre a Unido, o Estado e o Municipio, garantindo
recursos para a expansao da rede publica de educacdo infantil, conforme padrdo nacional de

qualidade.

2.2 Realizar periodicamente levantamento da demanda de até 03 anos de idade, planejando

assim o atendimento nas unidades educacionais.

2.3 Garantir a realizacdo de concurso publico para o ingresso de profissionais com formacéo

especifica na area, nas creches, CMElIs e pré-escolas da rede municipal de ensino (Nova redagio
dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diério Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

2.4 Assegurar a admissao de profissionais com formacao especifica na area, para a 12 etapa da
educacdo basica no sistema.

2.5 - Garantir politicas de formacdo continuada para os profissionais da educagdo Infantil,
com colaboracdo da Unido, Estado, Instituicdes de Ensino Superior, Instituicbes ndo -

Governamentais, visando a valorizacdo profissional e qualidade do ensino. (Nova redacdo dada
pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

2.6 - Articular e assegurar a oferta de matriculas em Institui¢cbes Filantrépicas na area de
educacdo, priorizando a expansdo de vagas na rede publica. (Nova redagéo dada pela Lei n° 7.096,

de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

A a¥a ala am a ala' om ala

2.7 Assegurar, no sistema, aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, o atendimento em salas de no maximo

23 alunos, 0 acesso a centros especializados e 0 acompanhamento educacional especializado,
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em turmas regulares, promovendo atividades complementares e suplementares. (Nova redagio

dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

2.7.1 — Garantir, atendimento profissional especifico, nas unidades educacionais, para
atender a demanda dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacdo, em parceria com o professor regente. (Nova redagéo dada
pela Lei n°7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n® 874 de 28/05/2024)

2.7.2 Incluir, nas formacdes continuadas, momentos especificos que contemplem o
aprimoramento no que se refere ao atendimento especializado. (Acrescentado pela Lei n° 6.560 de
17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

2.8 Garantir, no sistema, o atendimento e a educacdo bilingue para criancas surdas; a
introducdo aos estimulos sensoriais as criangas com deficiéncia visual, deficiéncia motora e
transtornos globais do desenvolvimento e, também, a transversalidade da Educacdo Especial

na Educacdo Basica, promovendo atividades complementares e suplementares, com foco,

inclusive, em Altas Habilidades/Superdotacdo. (Nova redagio dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020,
publicado no Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)
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2.9 - Garantir o atendimento na Educacao Bésica para as popula¢fes do campo promovendo
as condigdes necessarias para o pleno desenvolvimento do processo de ensino e

aprendizagem. (Nova redacio dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n°
874 de 28/05/2024)

2.10 Garantir a locomogdo dos estudantes deficientes que necessitam de transporte até a
unidade educacional. (Acrescentado pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial
Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

2.11 Assegurar o atendimento a crianca com deficiéncia e a assisténcia de cuidador, quando
necessario, conforme Lei N° 9.394 de 20/12/96 (Artigo 58, § 1) (Acrescentado pela Lei n° 6.560 de
17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

2.12 Garantir profissional auxiliar para os professores de Educacao Infantil, das turmas de 04
e 05 anos, nas escolas. (Acrescentado pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial
Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

3° META: Assegurar a 100% das criangas de 06 a 14 anos, a oferta do Ensino Fundamental
de nove anos, de modo que 98% concluam essa etapa da Educacdo Basica na idade

apropriada até 2024. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta
Municipal n°® 874 de 28/05/2024)

ESTRATEGIAS:
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3.1. Reduzir, até 0 ano de 2024, no sistema educacional, a retencdo de 3,1% para 0,5%, nos

Anos Finais do Ensino Fundamental. (Nova redacio dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada
na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

~
v

3.2 — Diminuir, em 50%, a evasao escolar no Ensino Fundamental no Sistema de Ensino até

2024. (Nova redacdo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de
28/05/2024)
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3.3 - Assegurar que, a partir da vigéncia deste Plano, as unidades educacionais do Sistema
Municipal de Ensino avaliem e reformulem o Projeto Politico Pedagdgico (PPP). com a
participacdo dos pais, estudantes e comunidade, com base nas Diretrizes Curriculares para o
Ensino Fundamental, na Base Nacional Comum Curricular. (Nova redacéo dada pela Lei n® 7.096,
de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

Leia-se: 3.4 - Garantir os padrbes de infraestrutura das unidades educacionais do Ensino
Fundamental, como sala Multifuncional, Sala de Apoio a Aprendizagem, Biblioteca,
Refeitério, Brinquedoteca, Acessibilidade, de acordo com a capacidade orcamentaria da
Secretaria Municipal de Educacéo e/ou em Regime de Colaboragdo com o Estado e a Uniéo,
conforme estabelece o Parecer do Conselho Nacional de Educacdo/Céamara de Educacdo
Bésica n° 8/2010, para manter a exceléncia no processo ensino aprendizagem, a partir da

vigéncia deste plano. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta
Municipal n°® 874 de 28/05/2024)

3.5 Realizar e cumprir, obrigatoriamente, antes do inicio de cada ano letivo, a fiscalizagédo
periddica das condigcOes de infraestrutura basica de funcionamento das unidades educacionais
publicas e privadas do sistema de ensino, através do CREA, Corpo de Bombeiros, Conselhos
de Educacdo e Ministério Publico Estadual, notificando e orientando essas instituicfes e suas

respectivas mantenedoras quanto as eventuais irregularidades, visando a execucdo de
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melhorias e garantindo a solugdo dos problemas. (Nova redag&o dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020,
publicado no Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

3.6 Garantir e ampliar, por meio de programas e projetos, validados por instituicdes
competentes, a permanéncia do aluno no espaco escolar adequado, sendo estes ofertados no
contraturno, conforme Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) de cada instituicdo, visando a formacdo de tempo integral, atendendo os
alunos do Ensino Fundamental. (Nova redacio dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no

Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

3.7 - Efetivar politicas Intersetoriais entre as areas de Educacdo, Saude, Assisténcia Social e
Seguranca Publica, inclusive com atendimento de psicélogos, terapeutas ocupacionais e
fonoaudio6logos no espaco educacional, visando o desenvolvimento de programas para 100%
das unidades educacionais, de modo a garantir 0 acesso, permanéncia e sucesso escolar no

Ensino Fundamental. (Nova redacdo dada pela Lei n°® 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta
Municipal n° 874 de 28/05/2024)

3.8 Realizar anualmente a avaliagdo de desempenho académico nas Unidades Educacionais da
Rede Municipal.
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3.9 - Implementar e incentivar, anualmente, na escola, programas e projetos com foco no uso
de tecnologias educacionais diversificadas, com um profissional responsavel e capacitado, a
fim de promover a inclusdo digital de 100% dos profissionais do Sistema de Ensino, sob a
responsabilidade dos respectivos 6rgdos mantenedores, garantindo, ainda, a manutencdo e

reposicdo desses equipamentos, periodicamente. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de
24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

3.9.1 - Garantir formacdo continuada com foco no uso das Tecnologias Digitais de
Informagdo e Comunicagdo - TDICs - a fim de promover a inclusdo digital de 100% dos
profissionais do Sistema de Ensino. (Acrescentado pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na
Gazeta Municipal n°® 874 de 28/05/2024)

3.9.2 - Assegurar aos profissionais da educacdo, equipamentos tecnoldgicos variados para
subsidiar os planejamentos curriculares pedagdgicos. (Acrescentado pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024,
publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

3.9.3 - Garantir ambientes tecnologicos com equipamentos novos e modernos, softwares

atualizados, com acesso a internet de qualidade. (Acrescentado pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024,
publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

3.10 - Disponibilizar incentivos financeiros para os profissionais da educacdo na aquisi¢ao

de equipamentos tecnoldgicos. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na
Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

3.11 — Garantir, até 2024, em todas as unidades a implantacdo da biblioteca e brinquedoteca,
com espago e materiais apropriados inclusive com profissionais capacitados para esses
atendimentos. (Acrescentado pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de
28/05/2024)

3.12 - Garantir aos estudantes do campo a oferta de vagas para o0 ensino obrigatorio dos 4 aos
17 anos, na vigéncia deste plano. (Acrescentado pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta
Municipal n° 874 de 28/05/2024) (decorrente da Meta 04 suprimida)

3.13 - Articular, com outras secretarias, a melhoria e conservagdo das estradas e pontes de
acesso as unidades escolares do campo. (Acrescentado pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na
Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024) (decorrente da Meta 04 suprimida)

3.14 — Assegurar, aos estudantes do campo, o transporte escolar intracampo, de qualidade,
climatizado e com acompanhamento de um monitor durante todo o percurso (em veiculos a
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partir de dezessete assentos), de acordo com as regras de seguranca do DETRAN, utilizando
veiculos com vida util de no maximo 5 anos e com manutencgéo regular, conforme estabelece
a legislacéo especifica. (Acrescentado pela Lei n® 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n°
874 de 28/05/2024) (decorrente da Meta 04 suprimida)

4° META: Universalizar a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental no Campo, na vigéncia

deste plano.

ESTRATEGIAS:

4.1 Garantir aos estudantes do campo a oferta de vagas para 0 ensino obrigatério dos 4 aos 17

anos, na vigéncia deste plano.

4.2 — Garantir, o atendimento, até 2024, em todas as unidades educacionais, visando a
melhoria das praticas pedagdgicas e do processo de aprendizagem:

a) recursos pedagdgicos e tecnoldgicos com manutencao e reposicao desses equipamentos;

b) acompanhamento qualificado e multiprofissional, inclusive com psicopedagogos,

professores de Arte e Educacdo Fisica, em consonancia com a legislacdo vigente.
(Acrescentado pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)
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4.3 - Assegurar as intervencbes pedagoOgicas e acompanhamento multiprofissional que
favorecam a alfabetizacdo das criangas, nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental,

possibilitando o alcance das metas estabelecidas na politica educacional do sistema. (Nova
redacdo dada pela Lei n°7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n® 874 de 28/05/2024)

4.4 Articular, a melhoria e conservacao das estradas e pontes de acesso as unidades escolares
do campo, junto aos 6rgdos competentes.

4.5 Assegurar, aos estudantes do campo, o transporte escolar intracampo, de qualidade e com
acompanhamento de um monitor durante todo o percurso (em veiculos a partir de 17
assentos), de acordo com as regras de seguranga do DETRAN, utilizando veiculos com vida
atil de no méximo 5 anos e com manutencdo regular, conforme estabelece a legislacdo

especifica. (Nova redagio dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletronico do
TCE n° 1982 de 19/08/2020)

4.6 Garantir o atendimento as criancas de Educacdo Infantil, no campo, construindo

edificacbes apropriadas durante a vigéncia deste plano. (Nova redagdo dada pela Lei n° 6.560 de
17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

4.7 Garantir aos profissionais, que atuam na Educacdo do Campo, politicas de formacéo
inicial e continuada, inclusive na perspectiva da Educacdo Inclusiva, com colaboracdo da
Unido, Estado, Instituicdes de Ensino Superior, Instituicbes ndo governamentais, visando a

valorizagédo profissional e a qualidade do ensino. (Acrescentada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020,
publicado no Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

4.8 Assegurar aos alunos matriculados no campo, a educacao bilingue para criangas surdas, a

introdugdo aos estimulos sensoriais as criangas com deficiéncia visual, deficiéncia motora e
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global do desenvolvimento e a transversalidade da Educacdo Especial na Educacdo Baésica,
promovendo atividades complementares e suplementares com foco, inclusive, em Altas

Habilidades/Superdotacdo. (Acrescentada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial
Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

4.9 Assegurar cursos de formacdo continuada, especificos para a educacdo no campo e de

acordo com os fenébmenos de cada localidade rural. (Acrescentada pela Lei n® 6.560 de 17/08/2020,
publicado no Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

4.10 Constituir, na Secretaria Municipal de Educacdo, uma comissdo permanente que
congregue as Escolas do Campo, a qual realizara reunides mensais de estudo, visando a

manutencdo e a seguranca das politicas de Educacdo no Campo. (Acrescentada pela Lei n° 6.560 de
17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

5° META: Alfabetizar todas as criancas, no maximo, até o final do 3° ano do Ensino

Fundamental, durante a vigéncia deste plano, respeitando as especificidades existentes.

ESTRATEGIAS:

5.1 Implantar e implementar a Base Nacional Comum Curricular, em todas as unidades

educacionais das redes de ensino, na vigéncia deste plano. (Nova redagéo dada pela Lei n° 6.560 de
17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

5.2 Garantir, até 2021, em todas as unidades educacionais, visando a melhoria das praticas

pedagdgicas e do processo de aprendizagem:
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a) recursos pedagdgicos e tecnoldgicos, com manutenc¢do e reposicdo desses equipamentos;

b) acompanhamento qualificado e multiprofissional, inclusive com psicopedagogos,

professores de Arte e Educacdo Fisica, em consonancia com a legislacdo vigente. (Nova redagéo
dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

5.3 Assegurar intervencOes pedagdgicas e acompanhamento multiprofissional que garantam a
alfabetizacdo das criancas nos trés primeiros anos do ensino fundamental, possibilitando o

alcance das metas estabelecidas na politica educacional do sistema.

5.4 Garantir a aplicagcdo e o acompanhamento das avaliagdes académicas estabelecidas em
legislacOes especificas, visando o monitoramento qualitativo do processo de alfabetizagdo,

durante a vigéncia deste plano.

5.5 Estabelecer regime de cooperacgédo e colaboracdo com a Unido, os Estados e Municipios,
para implementacdo de programas e projetos que fortalecam o processo de alfabetizacdo e

inclusao.

5.6 Garantir formacédo continuada para os profissionais da educagdo que atuam no processo de

alfabetizacdo, com vista a valorizacdo profissional e qualidade do ensino.

5.7 Garantir, até 2024, em todas as unidades educacionais, a implantacao da biblioteca e
brinquedoteca, com espaco e materiais apropriados, inclusive com profissionais capacitados

para esses atendimentos. (Nova redagio dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta
Municipal n°® 874 de 28/05/2024)

5.8 - Instituir projetos de iniciacdo esportiva, cientifica e culturais no contra turno escolar,

preferencialmente no espacgo escolar. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada
na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)
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Promover, até 2024, a qualidade da Educacéo Basica em todas as etapas e modalidades do
sistema de ensino, com a melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir
médias nacionais para o IDEB. (Nova redagio dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na
Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

ESTRATEGIAS:

6.1 Instituir, em regime de colaboracdo, programa nacional de ampliacdo e reestruturacdo das
escolas, por meio de instalacbes de espacos fisicos adequados, materiais pedagogicos,
recursos financeiros, tecnolégicos e profissionais da educacgdo para o atendimento desta meta,
durante a vigéncia deste plano.

6.2 Garantir, no contra turno, atendimento pedagogico e acompanhamento multiprofissional
aos alunos com dificuldades de aprendizagem, assegurando o processo de construcdo de

conhecimentos.

6.3 Promover a articulacdo das escolas com os entes federados e os diferentes espacos
educativos, culturais, esportivos, de salde, centros comunitarios, bibliotecas, pracas, museus,

teatros e cinemas.

6.4 Garantir politica de formacdo continuada para os profissionais de todas as etapas da
Educacdo Basica, inclusive sob a perspectiva da Educacdo Inclusiva, com colaboracdo da
Unido, Estado, Instituicdes de Ensino Superior, Instituicbes ndo governamentais, com vista a

valorizacgéo profissional e qualidade do ensino. (Nova redagéo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024,
publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

6.5 Elevar o IDEB da rede publica de ensino, de 5.1 para 5.9 nos Anos Iniciais e, de 4.2 para
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5.2 no Anos Finais, e 20% da rede privada, durante a vigéncia do plano (Nova redagéo dada pela
Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n°® 874 de 28/05/2024)

6.6 Adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos,direcionando a
expansdo da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com atividades recreativas,

esportivas e culturais.

6.7 Garantir, até 2020, em todas as unidades educacionais, a implantacdo de biblioteca e
brinquedoteca, com espagos e materiais apropriados, inclusive com profissionais capacitados
para esses atendimentos. (Nova redagdo dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario
Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

6.8 Promover projetos com foco na construgdo e manutencdo de hortas comunitarias, nos
loteamentos abandonados dos bairros que se localizam préximos as escolas, através de
autorizacdo da prefeitura. (Acrescentado pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial
Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

7° META: Promover, até 2023, a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades do sistema de ensino, com a melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de

modo a atingir medias nacionais para o IDEB.

ESTRATEGIAS:

7.1 Implementar um plano de melhoria pedagdgica e de gestdo voltado para a proficiéncia
individual, e foco no alcance de metas, a partir do monitoramento académico e pedagdgico em

tempo real.
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7.2 Garantir a implantacao e implementacdo, nas redes pablicas de ensino, de programas de

avaliacdo institucional e académica. (Nova redagéo dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no
Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

7.3 Implementar a Politica de Formacéo para os profissionais do sistema de ensino, com foco

na melhoria da aprendizagem.

7.4 Garantir politica de formacéo inicial e continuada para os profissionais de todas as etapas
da Educacéo Baésica, inclusive sob a perspectiva da Educacéo Inclusiva, com colaboragédo da
Unido, Estado, InstituicGes de Ensino Superior, InstituicGes ndo governamentais, com vista a

valorizagéo profissional e qualidade do ensino. (Nova redagéo dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020,
publicado no Diério Oficial Eletrdnico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

7.5 — Implementar a politica de Educacdo Especial, na perspectiva da Educacdo Inclusiva,
garantindo, obrigatoriamente, conforme preconiza o paragrafo 2° do Art. 227 da Constituicdo

Federal de 1988, acessibilidade para deficientes fisicos nas unidades escolares. (Nova redagio
dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

7.6 Investir em novas tecnologias que privilegiem o processo de aprendizagem nas unidades

educacionais, preservando, por meio da manutencao, as que ja existem. (Nova redacéo dada pela
Lei n®6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

7.7 Implementar, a partir da vigéncia deste Plano, os padrdes adequados de infraestrutura para
as unidades educacionais do Ensino Fundamental da rede publica, de acordo com o que
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estabelece o Parecer do Conselho Nacional de Educacéo, e com a capacidade or¢camentaria da
Secretaria Municipal de Educacdo, em regime de colaboragdo com o Estado e a Unido. (Nova

redacao dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de
19/08/2020)

7.8 Implementar, os padrdes de infraestrutura para as unidades educacionais do ensino
fundamental do sistema, de acordo com o que estabelece o Plano Nacional de Educacao,

aprovado pelo Congresso Nacional.

7.9 Garantir, no prazo de 60 dias, a devolugdo dos resultados do projeto de avaliagdo

institucional da rede publica municipal para as unidades de ensino.

7.10 Estabelecer parceria com a area da Salde para atendimento e acompanhamento

psicologico, dentro da propria instituicdo, visando a melhoria do desempenho escolar.

(Acrescentado pela Lei n® 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de
19/08/2020)

Elevar a taxa de alfabetizagdo da populagédo com 15 (quinze) anos ou mais de 95,7% para

97% até 2024. (Nova redagéo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874
de 28/05/2024)

ESTRATEGIAS:

8.1 Socializar as diretrizes da politica educacional que orientem os sistemas de ensino na

implementacdo curricular, garantindo contetidos da educagdo em direitos humanos voltados
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ao processo de envelhecimento, ao respeito a valorizacdo da pessoa idosa, implementando a

formagdo de profissionais na area.

8.2 Implementar acbes pedagdgicas que garantam a obrigatoriedade da Historia e Cultura
Afro-brasileira e indigena, conforme determinam as Leis 10.639/2003 e 11.645/2008,

respectivamente, durante a vigéncia deste plano.

8.3 - Realizar diagnostico dos jovens, adultos e idosos com Ensino Fundamental e Médio
incompletos, para identificar a demanda ativa por vagas na educacdo de jovens e adultos por
regional, por meio de chamadas publicas regulares, garantindo mecanismos de divulgacdo e

conscientizacao do direito a EJA. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na
Gazeta Municipal n°® 874 de 28/05/2024)

8.4 Desenvolver acdes educativas que promovam a efetividade do Estatuto da Crianca e do

Adolescente no sistema de ensino.

8.5 Implementar a politica de educacdo especial na perspectiva da educacéo inclusiva.

8.7 - Garantir a formacao especifica dos professores, de acordo com as diretrizes nacionais,
por meio de projetos de parcerias com InstituicGes Federais e Estaduais, durante a vigéncia

deste plano. (Nova redag&o dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de
28/05/2024)

9° META: Erradicar, até 2023, o analfabetismo da populacdo de 15 a 39 anos, elevando a
escolaridade média, de modo a alcancar, no minimo, 12(doze) anos de escolarizacéo, e reduzir

de 5,4 para 0,5% o analfabetismo da populacgdo de 40 a 59 anos ou mais.

ESTRATEGIAS:
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9.1 Assegurar a oferta de vagas na educacgdo de jovens e adultos aqueles que a ela ndo tiveram
acesso em idade propria.

9.2 - Estimular a adesdo e execucdo de programas para jovens e adultos com vistas a
conclusdo do Ensino Fundamental e a formacéao profissional inicial, estimulando a concluséo

da Educacdo Basica. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta
Municipal n°® 874 de 28/05/2024)

9.3 Realizar diagnostico dos jovens, adultos e idosos com ensino fundamental e médio
incompletos, para identificar a demanda ativa por vagas na educacao de jovens e adultos por

regional.

9.4 Garantir a expanséo da oferta da Educagéo de Jovens e Adultos no sistema de ensino.

9.5 Implementar, em regime de colaboracdo com a Unido e Estado, acdes de alfabetizacéo de
jovens e adultos, com garantia de acesso e continuidade da escolarizacdo basica, durante a

vigéncia deste plano.

9.6 Assegurar, em regime de colaboragdo com a Unido, o Estado e Instituigdes néo-
governamentais, a oferta de educacéo de jovens e adultos, nas etapas de ensino fundamental e

médio, as pessoas privadas de liberdade nos estabelecimentos penais.

9.7 Garantir a formacdo especifica dos professores, de acordo com as diretrizes nacionais,
durante a vigéncia deste plano.

9.8 Garantir mecanismos de divulgacdo e conscientizacdo do direito a EJA, promovendo

chamadas publicas regulares, durante a vigéncia deste plano.

9.9 Avaliar o processo de alfabetizacdo por meio de instrumentos que permitam a afericdo do
grau de proficiéncia de jovens e adultos.

9.10 Estabelecer parceria com a area da salde para o atendimento oftalmoldgico e

fornecimento de 6culos para estudantes da educacédo de jovens e adultos do sistema de ensino.

9.11 Implementar, programas educacionais especificos para atendimento da populacdo da

terceira idade, a partir da vigéncia deste plano.

9.12 Ampliar o acervo das bibliotecas nas unidades educacionais do sistema de ensino que

atendam a modalidade da EJA, durante a vigéncia deste Plano.
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10° META: Articular a oferta de, no minimo, 25%(vinte e cinco por cento) das matriculas da
educacdo de jovens e adultos no ensino fundamental e médio na forma integrada a educacao

profissional, em parceria com instituicdes afins, durante a vigéncia deste plano.

ESTRATEGIAS:

10.1 Fomentar a integracé@o da educacao de jovens e adultos com a educacgéo profissional, em
cursos planejados, de acordo com as caracteristicas do publico da educacdo de jovens e
adultos, considerando as especificidades das populacdes itinerantes, do campo, das

comunidades indigenas e quilombolas, inclusive, na modalidade de educag&o a distancia.

10.2 Estimular a adeséo e execucdo do programa nacional de incluséo de jovens e adultos
com vistas a conclusdo do ensino fundamental e a formacao profissional inicial, estimulando

a conclusao da educacéo basica.

10.3 Articular a expansdo das matriculas na educacdo de jovens e adultos, com a formacédo

inicial e continuada a educacdo profissional.

10.4 Implementar, os padrdes de infraestrutura para as unidades educacionais que atendam a
modalidade de EJA, de acordo com o que estabelece o Parecer do Conselho Nacional de
Educacdo e com a capacidade orcamentaria da instituicdo mantenedora, a partir da vigéncia
deste plano.

10.5 Garantir formacdo continuada e curso de especializacdo stricto sensu, para 0S
profissionais que atuam na modalidade da EJA, com vista a valorizagdo profissional e

qualidade do ensino. (Nova Redagdo dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial
Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

10.6 Garantir a grade curricular do ensino médio para jovens e adultos, preparando-os para o
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mundo do trabalho, da tecnologia, da cultura e cidadania no sistema de ensino.

10.7 Incentivar a criagdo de programas permanentes da educagédo de jovens e adultos para 0s

trabalhadores nas empresas publicas e privadas, até a vigéncia deste plano.

10.8 Promover qualificacdo profissional voltada aos jovens com deficiéncia. (Acrescentada pela
Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

Articular a ampliacéo da oferta de vagas para a Educacao Superior, principalmente cotas de
vagas para alunos oriundos das escolas publicas, da populacéo de 18 a 24 anos, junto as
instituicdes governamentais e ndo governamentais, visando 0 cumprimento das metas
constantes no Plano Estadual de Educacéo. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024,
publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

ESTRATEGIAS:

11.1 — Articular e Garantir estudo e analise de demanda da Educacdo Superior, em
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regime de colaboracgédo junto aos entes federados. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de
24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n® 874 de 28/05/2024)

Assegurar, até 2024, a melhoria pedagdgica nas unidades educacionais do sistema de ensino
que atendem criancas de 0 a 5 anos de idade. (Nova redagio dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024,
publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

ESTRATEGIAS:

12.1 Garantir estudo e andlise de demanda da Educacdo Superior, em regime de

colaboracdo junto aos entes federados. (Nova Redacdo dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020,
publicado no Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

12.1 Realizar, até 2024, a implementacdo da politica educacional da Educacao Infantil no
sistema municipal de ensino. (Nova redagio dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na
Gazeta Municipal n°® 874 de 28/05/2024)

12.2 Revisar e implementar, até 2024, em todas as unidades educacionais do sistema, a

matriz curricular de referéncia para as turmas de 0 a 5 anos. (Nova redacéo dada pela Lei n°
7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n® 874 de 28/05/2024)

12.8 - Garantir politica de formacdo continuada para os profissionais da Educacéo Infantil,
com colaboragdo da Unido, Estado, Instituicdes de Ensino Superior, Instituicbes nédo
governamentais, com vista a valorizacdo profissional e qualidade do ensino. (Nova redagéo
dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n® 874 de 28/05/2024)

12.10 - Assegurar que, até dezembro de 2022, as unidades escolares de Educacao Infantil
do Sistema de Ensino estejam com os devidos atos autorizativos. (Nova redagio dada pela Lei
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n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

13° META: Assegurar, até 2020, a melhoria pedagdgica nas unidades educacionais do

sistema de ensino que atendem criancas de 0 a 5 anos de idade.

ESTRATEGIAS:

13.1 - Garantir a oferta de Educacdo Especial na perspectiva inclusiva em todas as etapas e
modalidades nas unidades educacionais publicas e privadas, atingindo 100% da demanda até

2024. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta Municipal n° 874 de
28/05/2024)

13.2 — Garantir e assegurar, obrigatoriamente, até 2024, a atuacdo de equipe
multiprofissional composta por especialistas na area de Educacdo Especial, psicélogos,
fonoaudiologo, assistente social, psicopedagogo, instrutores de Braile e LIBRAS,
estruturando a referida equipe de forma que venha a atender a demanda real da rede
municipal de ensino, em tempo habil, visando a consolidagdo da politica de inclusédo nas
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unidades educacionais. (Nova redacio dada pela Lei n® 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta
Municipal n° 874 de 28/05/2024)

13.3 - Assegurar a aquisicdo de materiais e equipamentos especializados para
implementagdo de salas multifuncionais, atingindo 100%, até 2024, em regime de
colaboragdo com a Uni&o. (Nova redagdo dada pela Lei n® 7.096, de 24/05/2024, publicada na Gazeta
Municipal n°® 874 de 28/05/2024)

13.4 Estabelecer, para os profissionais da educacgdo infantil, calendario anual de formacéo

continuada, em parceria com diferentes instituigdes.

13.5 Implementar a avaliacdo institucional nas unidades de educacdo infantil da Rede
Municipal de Educacdo (Creches, CMEIs e Escolas) e, gradativamente em todo o sistema no
periodo de vigéncia do plano.

13.6 Assegurar, as unidades educacionais, o desenvolvimento de programas e projetos

diferenciados para Educacdo Infantil, de acordo com o PPP. (Nova redag&o dada pela Lei n° 6.560
de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

13.7 Fortalecer politicas Inter setoriais entre as &reas de Educacgdo, Salde e Assisténcia Social,
visando o desenvolvimento de programas em 100% das unidades da rede publica, que

garantam o acesso, permanéncia e sucesso escolar.

13.8 Garantir politica de formacédo inicial e continuada para os profissionais da educacéo
infantil, com colaboracdo da Unido, Estado, Instituicbes de Ensino Superior, Instituicdes ndo-

governamentais, com vista a valorizacao profissional e qualidade do ensino.

13.9 Garantir a orientacdo e 0 monitoramento dos processos de credenciamento e autorizagao
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das instituicGes privadas com atendimento especifico em educacao infantil.

13.10 Assegurar que, até 2020, as unidades escolares de educagdo infantil do Sistema de

Ensino estejam com os devidos atos autorizativos.

13.11 Assegurar, no sistema, a educagdo bilingue para criangas surdas, a introducdo aos
estimulos sensoriais as criangas com deficiéncia visual, deficiéncia motora e global do
desenvolvimento e a transversalidade da Educacdo Especial na Educacdo Infantil,
promovendo atividades complementares e suplementares com foco, inclusive, em Altas

Habilidades / Superdotacdo. (Acrescentado pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diério Oficial
Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

14° META: Garantir, até 2016, a avaliacdo e a revisdo da Politica Educacional do sistema de

ensino.

ESTRATEGIAS:

14.1 Assegurar a discussao e divulgacdo da politica educacional dos sistemas de ensino, no
municipio, através de acdes organizadas pelos foruns educacionais proprios. (Nova redagdo dada
pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

14.2 Produzir, publicar e divulgar a politica educacional dos sistemas de ensino, sob a
coordenacdo dos foruns educacionais préprios. (Nova redagéo dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020,
publicado no Diario Oficial Eletrdnico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

14.3 Assegurar o cumprimento dos mecanismos da gestdo democratica em todas as unidades

da rede publica, conforme legislagéo vigente.

14.4 Garantir a avaliacdo e revisdo da organizacao curricular da Rede Publica de Ensino,
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conforme diretrizes curriculares nacionais.

14.5 Acompanhar, monitorar e avaliar a implementacdo da politica educacional do sistema de

ensino.

14.6 Implementar um projeto de estudos dirigidos para a Equipe Técnica da SME e Equipe
Gestora das Unidades Educacionais, conforme meta previamente estabelecida.

14.7 Garantir, através de parcerias, a formacdo técnica dos Conselhos de Educacéo, visando o

monitoramento do Plano. (Nova redacdo dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diério
Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

14.8 Assegurar parcerias com instituices de ensino superior, educacdo profissional e técnica
para a formacdo dos profissionais da rede publica de ensino, visando a implementagdo da

meta.

14.9 Assegurar a participacdo do colegiado de diretores na revisdo e implantacdo das politicas

educacionais do sistema municipal. (Acrescentada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario
Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

15° META: Garantir o atendimento da educacdo especial na perspectiva inclusiva e o
atendimento educacional especializado para populacdo de 4 a 17 anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, assegurando o

principio de educacéo para todos, durante a vigéncia deste Plano.

ESTRATEGIAS:

15.1 Garantir a oferta de Educacdo Especial na perspectiva inclusiva em todas as etapas e
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modalidades nas unidades educacionais publicas e privadas, atingindo 100% da demanda até
2020.

15.2 - Garantir politicas de formacdo continuada para os profissionais da rede municipal de
ensino, utilizando programas e parcerias com o MEC/FNDE, e instituicdes de Ensino
Superior nas diversas etapas e modalidades. (Nova redagdo dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024,
publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

15.3 Assegurar a aquisicdo de materiais e equipamentos especializados para implementacao
de salas multifuncionais, atingindo 100%, até 2020, em regime de colabora¢do com a Uni&o.

15.4 Garantir, anualmente, transporte escolar adaptado para alunos com necessidades
especiais da rede publica de ensino, nos turnos de funcionamento das unidades educacionais,

em parceria com 0s governos Federal e Estadual, durante a vigéncia deste plano. (Nova redagio
dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrdnico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)
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15.5 - Assegurar e garantir parceiros junto aos 6rgaos competentes para a implementacdo da
politica de formacdo continuada stricto sensu da rede municipal de educacdo, garantindo a
liberacdo de, no minimo, 4% dos profissionais da educacdo (2% professores e 2% para
técnicos) para qualificacdo especifica na area de sua atuacdo, conforme estabelece legislacéo

especifica, durante a vigéncia do plano. (Nova redagio dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024,
publicada na Gazeta Municipal n° 874 de 28/05/2024)

15.6 Implementar os padrdes de infraestrutura em unidades educacionais, instituigdes publicas
e privadas, para garantir a acessibilidade, conforme legislacdo vigente, durante a vigéncia

deste plano.

15.7 Garantir que, no Projeto Politico Pedagdgico das unidades educacionais da Rede Publica
e Privada de Ensino, sejam contempladas acbes voltadas para a inclusdo e o servigo

educacional especializado. (Nova redagdo dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario
Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

15.8 Implementar, manter e ampliar programas de formacéo continuada para os professores,

Cep 781123 Hbding: lxe (B)psBAsGis BH00 samvavacarissanbgonbgavditicidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

R0 Bario de el e I o Cabral— DA




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

professores especialistas, intérpretes de LIBRAS, instrutores de surdos, cuidador de aluno
deficiente, demais funcionérios das unidades e equipe multifuncional, que atendam alunos
com deficiéncia, transtorno global de desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo,

matriculados nas unidades educacionais, durante a vigéncia deste plano. (Nova redago dada pela
Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletronico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

15.9 Incentivar, promover e implementar a formacdo de profissionais da educacdo da rede
publica e privada de ensino para intérprete de LIBRAS e para instrutor, atendendo alunos

matriculados nas unidades educacionais, durante a vigéncia deste plano. (Nova redago dada pela
Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

15.10 Garantir, aos alunos com deficiéncia sensorial, 0 acesso ao sistema Braille e Libras nas
bibliotecas publicas, eventos, repartices e centros de formacdo e outros, a partir da vigéncia

deste plano.

15.11 Manter parcerias com Centros de Apoios Especializados para o atendimento
complementar aos alunos com deficiéncia, transtorno global de desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo matriculados nas unidades educacionais dos sistemas, durante a

vigéncia deste plano.

15.12 Garantir tecnologia assistiva aos alunos deficientes e com altas habilidades e
superdotacdo matriculados nas unidades educacionais da rede publica de ensino, durante a

vigéncia deste plano.
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15.13. Garantir formac&o inicial profissionalizante de nivel médio e formag&o continuada, aos
funcionarios cuidadores de alunos com deficiéncia. (Acrescentada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020,
publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

16° META: Atrticular a universalizacdo do atendimento do ensino médio, em conformidade
com a EC 059\2009, junto ao governo do Estado de Mato Grosso, visando o cumprimento das
metas constantes no Plano Estadual de Educacdo até a vigéncia deste plano.

ESTRATEGIAS:

16.1 Realizar estudo e analise de demanda do ensino médio, auxiliando na implementacéao

do Plano Estadual de Educacdo em regime de colaboracéo.

17° META: Valorizar os profissionais da educacéo das Redes Publica e Privada, de forma a
equiparar o seu rendimento médio aos dos demais profissionais com escolaridade

equivalentes, durante a vigéncia deste plano.

ESTRATEGIAS:

17.1 - Assegurar, até o ano de 2024, a aplicacdo do percentual de 30% do orcamento

municipal na educacao publica do municipio. (Nova redagio dada pela Lei n° 7.096, de 24/05/2024,
publicada na Gazeta Municipal n® 874 de 28/05/2024)

17.2 Garantir politicas de formacédo inicial e continuada para os profissionais da rede
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municipal de ensino, utilizando programas e parcerias com o0 MEC\FNDE, e instituicOes de

Ensino Superior nas diversas etapas e modalidades.

17.3 Garantir parcerias com as Instituicbes de Salde para desenvolver programas de
prevencdo, atendimento a saude e & qualidade de vida dos profissionais das redes publicas de

ensino, promovendo politicas de prevencdo as doencas laborais e aos acidentes de trabalho.
(Nova redacéo dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diério Oficial Eletrdnico do TCE n° 1982
de 19/08/2020)

17.4 Incentivar o desenvolvimento de programas voltados para a qualidade de vida de seus

profissionais nas unidades de ensino de ensino da rede privada do sistema de educacional.

17.5 Assegurar e garantir parceiros junto aos 6rgdos competentes para a implementacdo da
politica de formacdo continuada stricto sensu da rede municipal de educacdo, garantindo a
liberacdo de, no minimo, 2,0% dos profissionais da educacdo (1,0% para professores e 1,0%
para técnicos) para qualificacdo especifica na area de sua atuacdo, conforme estabelece
legislacdo especifica, durante a vigéncia do plano. (Nova redagdo dada pela Lei n° 6.560 de
17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

17.6 Assegurar o cumprimento dos dispositivos estabelecidos na Lei Organica dos
Trabalhadores da Educagdo Publica de Cuiaba e das convencdes coletivas da rede privada do

sistema de ensino.

Cep 781123 Hbding: lxe (B)psBAsGis BH00 samvavacarissanbgonbgavditicidade
com o identificador 3100320036003100340037003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

R0 Bario de el e I o Cabral— DA




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

17.7 Assegurar o cumprimento da Lei n° 11.738, de julho de 2008, que dispbe sobre o Piso
Salarial Profissional Nacional, ou outra que a vier substituir, para o estabelecimento do piso
salarial dos profissionais da educacdo e de, no minimo, 33% de hora atividade do professor

nas redes de ensino. (Nova redagio dada pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial
Eletrénico do TCE n° 1982 de 19/08/2020)

17.8 Consolidar o processo de avaliacdo institucional da rede publica de ensino, assegurando

a implementacdo da avaliacao de desempenho funcional dos profissionais da educacéo.

17.9 Estabelecer parcerias com instituicdes formadoras IFMT, UFMT, UNEMAT, SECITEC
e SEDUC para formac&o de nivel superior e tecnoldgico dos profissionais nos cargos técnicos
das redes publicas de ensino, assegurando a qualificacdo especifica e valorizacdo salarial
conforme estabelecem o parecer do Conselho Nacional de Educacéo e os dispositivos das Leis

Orgaénicas dos trabalhadores do ensino publico.

17.10. Assegurar aprovacao de lei com politica de equiparacao salarial, conforme rendimento

médio dos demais funcionarios publicos, com escolarizacdo equivalente, no municipio.

(Acrescentado pela Lei n° 6.560 de 17/08/2020, publicado no Diario Oficial Eletrénico do TCE n° 1982 de
19/08/2020)

18° META: Fortalecer o regime de colaboracdo entre Municipio, Estado e Unido para o

atendimento das demandas da Educacdo Basica.

ESTRATEGIAS:

18.1 Assegurar, o regime colaborativo com o Estado e a Unido, de forma a melhorar a
qualidade do ensino, através de transporte escolar adequado, alimentacdo escolar, material
didatico, atendimento da demanda, e outras necessidades relacionadas & educagéo publica do

municipio.
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18.2 Assegurar, em regime de colaboragdo com o Estado, o atendimento da demanda do
Ensino Fundamental e Médio.
18.2 Assegurar atendimento da demanda do Ensino Fundamental e Médio , em regime de

colaboracéo.

18.3 Realizar a regulariza¢do fundiaria das Unidades Publicas Educacionais de Cuiaba em

parceria com o Estado.

18.4 Manter o Termo de Cooperacdo Técnica entre Municipio e Estado, com sua revisao

periddica do mesmo e equilibrio financeiro.

18.5 Assegurar fontes de financiamentos permanentes e sustentaveis para todas as etapas e
modalidades da educacdo basica, observando a politica de colaboragdo entre os entes
federados (PNAE, PNLD, PENAT, PNB, PDDE, PDE Interativo, FUNDEB e outros).

19° META: Fortalecer a gestdo democréatica nas unidades educacionais e 6rgaos colegiados

da rede publica de ensino.

ESTRATEGIAS:

19.1 Assegurar a autonomia pedagogica, administrativa e de gestdo, mediante repasse

financeiro da Unido, Estado e Municipio, para as unidades educacionais da rede publica.

19.2 Assegurar, anualmente, através de dotacdo orcamentaria, repasses bimestrais e uma
emergencial no inicio do ano letivo as unidades educacionais publicas para o provimento de

acOes para investimento pedagdgico e administrativo.

19.3 Realizar anualmente a formacéo continuada dos conselhos deliberativos, objetivando a

gestdo democratica, participacdo da comunidade escolar e controle social.

19.4 Fortalecer a formacdo continuada dos Gestores da Rede Publica Municipal de Ensino,

com foco na gestdo pedagogica, administrativa e financeira, durante a vigéncia deste plano.

19.5 Realizar, a cada 2 anos, a Conferéncia Municipal de Educagdo, com objetivo de
acompanhar e avaliar a execucdo do Plano Municipal de Educacdo, com ampla participacéo

da comunidade escolar e da sociedade civil organizada.

19.6 Garantir condicdes de funcionamento auténomo para o Conselho Municipal de
Educacdo, Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB e
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Conselho de Alimentacdo Escolar com divulgacdo dos membros desses conselhos e local de
funcionamento no Portal de Transparéncia de Cuiaba.

20° META: Garantir a aplicagdo dos recursos publicos destinados a educacdo publica,

conforme estabelece a Lei Orgéanica do Municipio de Cuiaba.

ESTRATEGIAS:

20.1 Assegurar, no ano de 2015, a aplicacéo do percentual de 30% do orcamento municipal na

educacdo publica do municipio.

20.2 Ampliar gradativamente os recursos destinados a educacdo publica no percentual de
0,5% do orcamento municipal ao ano, com o propésito de atingir 35% até o final de vigéncia

deste plano.

20.3 Implementar o processo de elaboracdo do PPA, PTA, LOA da Educacdo Municipal em
consonancia com as acdes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacao e, em parceria

com o Conselho Municipal de Educacéo e o Conselho do FUNDEB.

20.4 Aperfeicoar os mecanismos de controle e acompanhamento dos recursos publicos
destinados as unidades educacionais publicas e aos 6rgaos centrais/executivos dos sistemas de

ensino.

20.5 Fiscalizar a movimentacdo da arrecadacdo e a aplicacdo dos recursos destinados a
educacdo publica municipal e estadual, através dos 6rgdos de controle para cumprimento

deste plano.

20.6Aprimorar e divulgar os mecanismos institucionais para o controle social dos recursos

publicos da educacdo, usando o Portal da Transparéncia de Cuiaba e Ouvidoria do Municipio.

20.7 Garantir a transparéncia e publicidade na aplicacdo dos recursos do salario-educacéo

recebidos pelo municipio.

20.8 Definir, em legislacdo especifica, percentual para o repasse dos recursos destinados a
manutengdo das necessidades basicas de funcionamento das unidades educacionais da rede

municipal de ensino, assegurando a qualidade no atendimento.

20.9 Regulamentar, em lei especifica, para destinacdo exclusiva na educacéo, a parcela da
participacdo no resultado ou da compensacao financeira pela exploracdo de petroleo e gas
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natural recebida pelo municipio de Cuiaba, de que trata a Lei n°® 12.858, de 09 de setembro de
2013.

8 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO MUNICIPAL DE
EDUCACAO

O monitoramento e avaliacdo das politicas educacionais, por meio de mobiliza¢do dos
segmentos sociais € um processo recente na historia da educacdo brasileira, que vem se
aprofundando com o advento da Constituicdo Federal de 1988, possibilitando dessa forma,
que a sociedade participe diretamente desse processo de gestdo, através das

representatividades do Forum Municipal de Educacao.

O Plano Municipal de Educagdo de Cuiabd, durante todo o periodo de sua execucdo e
desenvolvimento serd acompanhado e avaliado pelo Forum Municipal de Educacdo, que
designarda uma Comissao Especifica para a realizacdo deste trabalho

A comissdo especifica sera composta por:

e 04 (quatro) representantes da SME;
e 01 (um) representante do Conselho Municipal de Educacéo;
e 01 (um) representante do Poder Legislativo;

e 02 (dois) representantes do Sindicato dos Profissionais da Educacéo.

A Comissdo Especifica terd como objetivos e tarefas:

1. Organizar o sistema de acompanhamento e controle da execucdo do PME,
estabelecendo, inclusive, os instrumentos especificos para avaliacdo continua e sistematica
das metas previstas;

2. Realizar avaliagéo ao final de cada ano, com o envolvimento de todos os segmentos
educacionais do Sistema de Ensino;

3. Realizar audiéncias publicas a cada 02 (dois) anos, ao longo da vigéncia deste PME,
para prestar contas da execucdo do plano, através da Conferéncia de Avaliacdo do Plano
Municipal de Educacéo, cabendo ao Férum Municipal de Educacéo a sua coordenagéo

4. Analisar os resultados obtidos nas avaliagdes, identificando pontos de

estrangulamento e propondo ag¢Ges para correcdo de rumos;
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5. Encaminhar ao Férum Municipal de Educacgdo e ao Prefeito Municipal, ao final da
Conferéncia de Avaliacdo do Plano, relatorio sobre a execu¢do do PME, contendo anélise das
metas alcancadas e os problemas evidenciados com as devidas propostas de solucéo.

Por fim, a organizacdo deste sistema de acompanhamento, avaliagdo e controle da
execucdo do PME, aqui explicitado, ndo prescinde das atribuicdes da Camara de Vereadores,
do Tribunal de Contas e dos Conselhos especificos de fiscalizacdo e controle da educacéo o

acompanhamento e avaliacdo das metas e estratégias aprovadas neste Plano.

CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano Municipal de Educagdo tem dimensdes que alcangam tanto a perspectiva da
educacdo publica como a educacdo privada, ou seja, tem a unidade como principio e se coloca
como ponto de referéncia para o cumprimento da obrigatoriedade pelo poder puablico, na
oferta da educacéo e pelo alcance do direito publico subjetivo do cidadao.

Da mesma forma é um Plano que se propbe a extrapolar as gestdes politicas, se
colocando como indutor na definicdo de politicas publicas para toda a sociedade. Pode
parecer estranho que um Plano tenha esse poder, mas na medida em que ele é apreciado e
aprovado pelo Poder Legislativo, em que é sancionado pelo Poder Executivo e se transforma
em Lei, consolida entdo, na expressdao maxima entre os desejos e possibilidades da educacédo
no Municipio de Cuiaba. Assim, por coeréncia, o atual administrador publico da mesma
forma que os demais, devam pautar suas acOes a partir dos objetivos , metas e estratégias
aqui propostos. Afinal, o Plano Municipal de Educacéo tem o carater de Plano de Estado.

No documento estdo presentes os objetivos , metas e estratégias para a educacao
béasica. Isso pode parecer uma limitacdo, porém néo implica restricdo na sua capacidade de
contemplar o nivel médio, educacdo profissional e tecnoldgica e o nivel superior,

complementado com o Plano Nacional e Estadual de Educagéo.

A construgdo deste Plano é mais um passo em busca da educacdo de qualidade para
todos. Certamente que a conquista do sucesso depende da capacidade de mobilizacéo de todos
0s atores, na continua execugdo, monitoramento e avaliacdo dos objetivos, metas e estratégias

do plano e na interacdo entre as conquistas individuais e coletivas.
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