APROVADA

16 JUN 208 16 JUN 206
ESTADO DE MATO GROSSO \Q
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA PRESIDENTE

ATA DA AUDIENCIA PUBLICA REALIZADA EM 03/06/2026. PARA “DEBATER
SOBRE AS QUESTOES DE MELHORIA DO TRANSPORTE PUBLICO DO
MUNICIPIO DE CUIABA-MT”. PRESIDENTE: VEREADORA DRA. MARA. A Mesa
de Honra foi composta pelas seguintes autoridades: Excelentissima Senhora
Vereadora Dra. Mara; Excelentissimo Senhor Prefeito Abilio Brunini, Prefeito do
Municipio de Cuiaba; Senhor Alexandre César Lucas, Diretor-Presidente da Cuiaba
Regula; Senhor Carlos Rafael de Carvalho, Diretor de Transporte da Cuiaba Regula;
Senhora Francyanne Siqueira Chaves, Secretaria da Secretaria Municipal de
Mobilidade Urbana (SEMOB); Senhor Marcos Assis Braga, Representante da
Associagdo Matogrossense dos Transportadores Urbanos (AMTU); Senhor Lucas
Vaz, Diretor do Colégio Liceu Cuiabano. As 19h36min, “Invocando a protecédo de
Deus, em nome da liberdade e da democracia”, a senhora presidente Dra. Mara
declarou aberta a presente audiéncia publica. Na sequéncia, os presentes se
posicionaram em postura civica para a execugao do Hino de Cuiaba. Ato continuo,
foi proferida a leitura do requerimento que originou a presente audiéncia publica. Em
seguida, no uso da palavra, a presidente Dra. Mara cumprimentou a todos; apds,
explicou que a audiéncia foi motivada por multiplos pedidos da populagao, que
relataram problemas nos terminais e pontos finais da capital; confessou que
inicialmente nédo imaginava a gravidade, mas, apds quatro dias de vistorias, ficou
"abismada" com o que encontrou; pediu a exibicdo de imagens do ponto final do
Pedra 90, mencionando o pedido de uma estudante do Colégio Dom Pedro I
descreveu a precariedade dos banheiros do local, fechados por falta de condicdes, e
citou outros exemplos: motoristas do bairro Tijucal usando banheiro de lava-jato e
um profissional almogando com gatos no llza Terezinha; cobrou das autoridades
presentes (SEMOB, Cuiaba Regula e MTU) a definigdo de responsabilidades para
garantir dignidade aos usuarios e motoristas, conforme direitos fundamentais
assegurados pela Constituigdo; afirmou que o parlamento era o local correto para
essa cobranga e que o compromisso era produzir uma ata com as respostas a
populagéo. Foi concedido o uso da palavra ao senhor Lucas Vaz, o qual agradeceu
ao convite da presidente Dra. Mara e aos professores que se dispuseram a
participar da audiéncia publica mediante o convite realizado; ressaltou a importancia
da presenga dos estudantes naquele espago, que era feito para eles e que,
provavelmente, 99% (noventa e nove por cento) deles nunca haviam adentrado
anteriormente, raz&do pela qual aquele convite era tio importante; enfatizou que esse
espaco era o lugar dos estudantes para debaterem e buscarem os seus direitos em
relagao as questdes que os afligiam e afligiam suas familias todos os dias; destacou
que o que estava sendo feito nesse momento também era aula — uma aula de
campo diferenciada, em um espaco de aprendizado dentro da Camara Municipal de
Vereadores, que os alunos costumavam ver apenas pela televisdo; afirmou que
estar nesse espago e reconhecé-lo como seu era onde os estudantes poderiam
exercer sua voz, especialmente aqueles com pretensées politicas, ja naturalmente
mais comunicadores; pontuou que a educagéo precisava de base e que o transporte
publico era o minimo da condicdo de locomocéo dos estudantes, precisando ser
melhorado para que a educagdo também melhorasse; reforgou que a educacao se
fazia com condigées concretas oferecidas aos jovens: alimentagdo adequada,
transporte publico de qualidade, saneamento basico nos bairros, pontos de 6nibus
dignos e postos de salde acessiveis; orientou os alunos a escutarem o debate, a
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tomarem esse espago como seu, a responderem quando tivessem oportunidade de
falar e, principalmente, a se expressarem com respeito e com argumentos solidos —
e nao apenas opinidbes —, pois era por meio de argumentos que se conseguia
convencer as pessoas de que se estava certo; concluiu agradecendo ao convite e
informando que se retiraria em seguida, uma vez que nao havia planejado compor a
mesa nessa data. Foi concedido o uso da palavra a senhora Francyanne Siqueira
Chaves, a qual cumprimentou os presentes, cumprimentou os presentes; apos,
esclareceu que o papel da Prefeitura Municipal, enquanto poder concedente para as
empresas concessionarias, era ouvir as demandas trazidas, e que essa discussao
era essencial para que todos soubessem o papel preponderante e as atribuicGes
especificas de cada instituigdo; na sequéncia, apresentou atraves de slides, os
seguintes dados operacionais do sistema: meédia diaria de 156.392 (cento e
cinquenta e seis mil, trezentos e noventa e dois) passageiros transportados; 91
(noventa e uma) linhas operacionais ativas; tarifa publica de R$ 4,95 (quatro reais e
noventa e cinco centavos), congelada desde 2022; frota total de 376 (trezentos e
setenta e seis) veiculos, sendo 31 (trinta e um) a frota reserva e, tendo 345
(trezentos e quarenta e cinco) na frota operacional de segunda a sexta-feira, 183
(cento e oitenta e trés) aos sabados e 115 (cento e quinze) aos domingos; frota com
idade média de 3,61 (trés virgula sessenta e um) anos, classificada como a segunda
mais nova do Brasil, superada apenas por Brasilia/DF; cameras com
reconhecimento facial em todos os 6nibus — tecnologia que auxiliava
frequentemente na elucidagao de crimes e que era objeto de tratativa com o
Ministério Publico para implantagao de protocolo especifico; 98% (noventa e oito por
cento) da frota com ar-condicionado; 100% (cem por cento) com elevadores para
pessoas com deficiéncia; Wi-Fi e carregadores USB em todos os veiculos; telemetria
avancada, GPS em 100% (cem por cento) da frota e bilhetagem eletrénica; informou
que, das 91 linhas operacionais do sistema, havia grande capilaridade na capital e
citou como exemplos os terminais do CPA1 e CPA3: no primeiro, existiam 13 linhas
estruturais e alimentadoras, além de pontos de integragao central para 14 linhas no
terminal do CPA3; no ensejo, destacou que das 91 (noventa e uma) linhas, a linha
mais volumosa era a Linha 711 (Pedra 90/Centro), com 15.000 (quinze mil)
passageiros por dia, e que a linha de cobertura mais distante era a RO03, do
“‘Aguagu”, com 79 (setenta e nove) km por viagem; informou que o canal
“Fiscalizap”, pelo numero 99235-6950, havia registrado 1.249 (mil, duzentos e
quarenta e nove) atendimentos somente entre fevereiro e abril do corrente ano,
abrangendo demandas de transporte, transito e ouvidoria em geral; esclareceu que
a tarifa técnica real era de R$ 12,00 (doze reais) a R$ 14,00 (quatorze reais),
variavel mensalmente conforme manual de calculo, enquanto a tarifa publica
cobrada era de R$ 4,95 (quatro reais e noventa e cinco centavos), sendo a diferenga
integralmente subsidiada pela Prefeitura; informou que 46,79% (quarenta e seis
virgula setenta e nove por cento) dos usuarios eram beneficiarios de gratuidade total
ou parcial e 53,21% (cinquenta e trés virgula vinte e um por cento) eram pagantes;
destacou que o passe livre havia sido implementado também aos domingos e
feriados pela gestao do prefeito Abilio Brunini, ampliando as possibilidades de lazer
e convivéncia familiar por meio do transporte coletivo, e que o Cartdo Melhor Idade
garantia aos cidaddos de 60 a 65 anos quatro passagens previstas em lei, sem
limitacao de uso na pratica; apontou que os estudantes correspondiam a 12% (doze
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por cento) do total de gratuidades, sendo 55% (cinquenta e cinco por cento) da rede
estadual, 20,6% (vinte virgula seis por cento) da rede particular, 17,6% (dezessete
virgula seis por cento) da rede federal e apenas 6,61% (seis virgula sessenta e um
por cento) de responsabilidade direta do municipio, que, no entanto, abragava todos
os estudantes; mencionou a Lei da Parada Segura, que permitia as mulheres — e,
por legislagao posterior, a outras minorias — solicitar ao motorista que parasse fora
do ponto regular a partir das 21 horas; e o Protocolo de Empatia, implantado apos
um acidente com uma estudante que corria para embarcar no 6nibus, orientando os
motoristas a aguardarem pelo retrovisor o embarque seguro dos passageiros;
quanto aos investimentos, informou que, em 2025, o municipio investiu R$
204.170.000,00 (duzentos e quatro milhdes, cento e setenta mil reais), incluindo
divida herdada da gestdo anterior no valor de R$ 35.305.442,70 (trinta e cinco
milhdes, trezentos e cinco mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e setenta
centavos), quitada por acordo junto ao TCE-MT; e que, em 2026, o investimento
totalizava R$ 93.000.000,00 (noventa e trés milndes de reais); sobre a infraestrutura,
informou que havia 1.475 (mil, quatrocentos e setenta e cinco) pontos com abrigo e
cobertura completa e 1034 (mil e trinta e quatro) aguardando implantagéo;
esclareceu que a obrigagdo dos abrigos e dos pontos de embarque e desembarque
para o passageiro era atribuicdo da Prefeitura, e que o motorista em si nédo era
responsabilidade da secretaria; reconheceu que os pontos finais se encontravam em
situacdo bastante precaria e que havia necessidade urgente de melhoria,
informando que a Secretaria se encontrava em processo licitatério para a
contratagdo de empresa responsavel pela manutengédo ndo apenas dos pontos finais
e abrigos, mas principalmente das estacdes; acrescentou que a manutengédo dos
dois terminais — CPA1 e CPA3 — nao era da secretaria, sendo obrigagdo contratual
das empresas e da AMTU. No uso da palavra, a presidente Dra. Mara pediu um
adendo a fala da secretaria, perguntando se a estrutura para os motoristas nos
locais onde ela esteve ndo era responsabilidade da SEMOB. Com a palavra a
secretaria Francyanne Siqueira respondeu que a responsabilidade com os
motoristas ndo era da SEMOB. No decorrer da fala da secretaria, o senhor Josimar,
motorista de transporte coletivo, fez uso da palavra mediante intervengao autorizada
pela presidente, manifestando-se no sentido de que a situagdo pautada pela
vereadora Dra. Mara era prioritaria para a categoria, que nunca tivera um debate
como esse; sugeriu que a prefeitura e as empresas se sentassem para conversar e
encontrar um denominador comum, em vez de delegar toda a responsabilidade
exclusivamente as empresas, como mencionado pela secretaria; argumentou que
prestavam um servico a sociedade e que seria plausivel um acordo para que a
prestacdo ocorresse da melhor maneira possivel. No uso da palavra, a presidente
Dra. Mara afirmou que dessa audiéncia resultaria em uma ata que conteria
respostas, pois o que viu era um absurdo tanto para usuarios quanto para
motoristas; considerou inaceitavel a situagdo em Cuiaba, capital do agronegocio, e
convidou a secretaria e a agéncia reguladora para acompanha-la nos pontos criticos
que visitou; relatou que a precariedade afetava a salide das pessoas e que era triste
que uma capital tao rica ndo oferecesse algo basico como um banheiro; anunciou
que posteriormente haveria uma reunido com os donos das empresas para dar
respostas aos motoristas, especialmente nos pontos finais. Retomando a palavra a
secretaria Francyanne Siqueira Chaves reconheceu a necessidade de melhorar os
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pontos finais, mas explicou que era necessario um processo licitatorio para contratar
uma empresa de manutencgao; afirmou que a prefeitura cumpria seu papel, inclusive
pagando milhdes de reais em dividas da gestdo anterior, e que as portas sempre
estiveram abertas para dialogo, embora nunca tivessem sido procurados para tratar
especificamente da situagdo dos motoristas; sugeriu que observassem os nimeros
do subsidio e das atribuigbes contratuais, que precisavam ser cumpridas; informou
que o sistema de transporte hoje era o mais inclusivo, moderno e seguro da histéria
de Cuiaba, com 98% da frota climatizada, mas que ainda havia muito trabalho a
fazer, incluindo a integragdo com o BRT; concluiu agradecendo a oportunidade e
reafirmando a disposicdo para o didlogo e a melhoria continua do servigo. Foi
concedido o uso da palavra ao senhor Josimar Carvalho de Andrade, motorista de
transporte coletivo, neste ato representando a categoria, o qual iniciou sua fala com
uma oracéo e dirigiu-se especialmente aos estudantes presentes, enfatizando que
eles eram o futuro de Cuiaba; ressaltou que os motoristas de O6nibus séo
responsaveis pelo transporte diario de sonhos e de futuros; informou que a categoria
passa por constantes processos de treinamento para o melhor atendimento aos
usuarios; orientou os estudantes a dialogarem com os motoristas de forma
respeitosa diante de eventuais problemas com o cartdo de transporte; afirmou que,
havendo cooperagéo entre a Prefeitura Municipal, as empresas e os representantes
da categoria, seria possivel alcangar solugdes conjuntas para a construgdo de um
transporte publico de maior qualidade; solicitou respeito a categoria, que diariamente
se dedicava a transportar a populagdo, incluindo estudantes e trabalhadores. Foi
concedido o uso da palavra ao senhor Alexandre César Lucas, o qual saudou os
presentes e agradeceu o convite; apos, explicou aos estudantes que a fungao da
agéncia era intermediar a relagdo entre a prefeitura (poder concedente) e as
empresas concessionarias do servigo de 6nibus, equilibrando os custos para que
n&o sufocassem a atividade privada nem elevassem excessivamente os pregos ao
cidadao; afirmou que os alunos estavam cobertos de razéo ao reivindicar melhorias,
mas comparou o transporte de Cuiaba ao de Curitiba, sugerindo que a indignagao
poderia ser ainda maior; revelou que, ao assumir, percebeu que o contrato de 2019
atribuia ao municipio a quase totalidade das obrigacdes, enquanto as empresas
tinham poucos 6nus e riscos; informou que a prefeitura quitou dividas antigas via
acordo no Tribunal de Contas e que uma das empresas (Caribus) pediu recuperagao
judicial, tendo recebido 30 dias para comprovar sua capacidade de manter o
contrato; reconheceu que a infraestrutura dos pontos de 6nibus estava sucateada ha
anos, mas que o prefeito cobrava uma mudancga radical na realidade do transporte
publico; incentivou os usuarios a usarem a ouvidoria da agéncia (Web Denuncia)
para registrar reclamagdes, que poderiam resultar em multas as empresas; concluiu
defendendo que o estabelecimento claro das responsabilidades nao servia para
apontar culpados, mas para que todos pudessem cobrar e auxiliar mutuamente na
melhoria do sistema. No uso da palavra, a presidente Dra. Mara informou que a
secretaria esclarecera que os pontos finais ndo eram de responsabilidade da
SEMOB; diante disso, perguntou diretamente ao presidente da Cuiaba Regula,
Alexandre, qual era o papel da agéncia na fiscalizagdo dessas estruturas, para
definir de quem ela deveria cobrar. Retomando a palavra o senhor Alexandre César
Lucas explicou que a agéncia reguladora desempenhava papel primordial no
equilibrio tarifario entre concessionarias e poder concedente, além de atuar na
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fiscalizacdo de forma hibrida com a SEMOB, podendo cobrar tanto as empresas
quanto o proprio municipio; esclareceu que, contratualmente, as empresas tinham o
dever de manter limpos e em bom estado apenas os terminais, enquanto o cuidado
com os motoristas era de responsabilidade das empresas, cabendo a agéncia cobra-
las quanto a isso; reconheceu que os pontos finais (abrigos) eram de
responsabilidade do municipio, caracterizando a atividade como conjunta; por fim,
solicitou a presidente que permitisse ao Dr. Carlos Rafael, diretor de transporte,
apresentar seu ponto de vista técnico sobre o tema. No uso da palavra a presidente
Dra. Mara perguntou ao senhor Alexandre se ele conhecia pessoalmente algum
ponto de 6nibus ou alguma estrutura de ponto final. Sendo respondido pelo senhor
Alexandre que n&o foi a nenhuma. No uso da palavra a presidente Dra. Mara
afirmou que era um grande erro o senhor Alexandre ndo conhecer a realidade in
loco, pois sem isso ele ndo teria como saber a dimensdo do problema; no ensejo,
estendeu-lhe o convite para acompanha-la e vivenciar a situagdo, para que
pudessem fazer jus a reunido realizada; alertou que, se ele ndo fosse e ndo sentisse
0 que ela sentiu, ndo haveria como cobrar das empresas. Com a palavra o senhor
Alexandre César Lucas explicou que a diretoria de transporte publico ndo estava
subordinada a ele, sendo seu papel administrativo e de coordenacgéo; destacou que
tinha a seu lado o Dr. Carlos Rafael, a quem descreveu como combativo,
competente e fiscal por natureza, além de conhecedor da maioria dos pontos finais e
terminais da cidade; mencionou também a presenga de “Eli Junior e do
superintendente Leuci”, profissionais sérios e competentes que atuavam firmemente
na fiscalizagao, tendo inclusive produzido um relatério completo encaminhado para
esse parlamento e a CPI do transporte; concluiu reiterando que o Dr. Carlos Rafael
teria toda a competéncia para responder as perguntas da vereadora sobre
fiscalizagdo. Foi concedido o uso da palavra ao senhor Carlos Rafael de Carvalho, o
qual cumprimentou a todos; apods, iniciou sua apresentacdo afirmando ser uma
satisfagdo participar da audiéncia publica para apresentar o trabalho desenvolvido
pela Agéncia Reguladora Cuiaba Regula ao longo dos ultimos doze meses; em
seguida, demonstrou por meio de slides, o relatério da referida agéncia e realizou a
leitura dos dados, cuja copia segue apensa a esta Ata; ato continuo, informou que a
agéncia assumiu as atribuicbes anteriormente exercidas pela ARSEC em 1° de
junho de 2025 e que, apds indicagdo do Prefeito Municipal e aprovagcdo em sabatina
realizada nesta Casa de Leis, passou a exercer mandato com o objetivo de
fortalecer a fiscalizagdo regulatoria do transporte coletivo urbano; relatou que a
agéncia assumiu um cendario em que a antiga reguladora atuava quase
exclusivamente no acompanhamento da tarifa técnica, da modicidade tarifaria e das
planilhas de custos que impactavam o valor da tarifa publica; afirmou que as agodes
fiscalizatorias relacionadas ao cumprimento contratual, as condigdes de higiene, a
idade da frota e a qualidade do servigo prestado praticamente ndo eram realizadas,
uma vez que cerca de 90% da atuagdo da ARSEC estava concentrada na regulagéo
do saneamento basico; ao apresentar o diagnostico encontrado, informou que
identificou auséncia de processos fiscalizatorios, relatérios técnicos e aplicacao de
multas as concessionarias; destacou que o contrato vigente datava de 2019 e
envolvia quatro empresas operadoras; acrescentou que também foram constatadas
irregularidades no recolhimento das taxas de regulacdo pelas concessionarias e
lembrou que o Municipio herdou da gestdo anterior uma divida préxima de R$ 35
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milhdes (trinta e cinco milhdes de reais) junto as empresas do transporte coletivo;
ressaltou, entretanto, que as empresas também apresentavam inadimpléncias
relacionadas as taxas de regulagdo; informou ainda que encontrou em andamento
processo de monitoramento instaurado pelo Tribunal de Contas do Estado desde
2023, o qual apontava diversas irregularidades no sistema; relatou que, segundo
esse monitoramento, apenas 37% (trinta e sete por cento) das determinagbes
expedidas estavam sendo cumpridas; mencionou também a existéncia da CPI do
Transporte Publico, instaurada nesta Camara Municipal, que igualmente apontava
indicios de irregularidades no sistema; acrescentou que a agéncia precisou
estruturar uma equipe técnica voltada especificamente para o transporte coletivo,
pois anteriormente ndo havia estrutura destinada a fiscalizagao operacional do
servigo; informou ainda que identificou a auséncia de indicadores de qualidade e de
mecanismos que permitissem avaliar adequadamente o desempenho das
concessionarias; segundo explicou, as empresas recebiam integralmente pelos
servigos prestados, independentemente da qualidade oferecida aos usuarios, razéo
pela qual a agéncia passou a desenvolver indicadores de qualidade para aperfeigoar
o monitoramento do sistema; em relagdo ao sistema de bilhetagem eletrénica,
afirmou que identificou auséncia de transparéncia integral e dificuldades de acesso
aos dados relacionados ao numero de usuarios e passageiros transportados;
informou que a agéncia iniciou tratativas para obter acesso integral ao sistema;
informou que foram executadas fiscalizagbes em pontos de o6nibus, terminais e
estacoes, além de estudos técnicos relacionados a exploracdo de publicidade e
receitas acessorias; destacou que identificou subutilizagdo da publicidade veiculada
nos 6nibus e informou que estd em andamento um aditivo contratual para transferir
ao Municipio as receitas decorrentes dessa exploragdo, contribuindo para a reducéo
dos subsidios pagos ao sistema; relatou que a agéncia editou resolugbes normativas
para ampliar a transparéncia na entrega de dados e planilhas de custos, além de
instaurar processos sancionatérios e aplicar multas as concessionarias por
descumprimento contratual; informou que também passou a realizar vistorias e
inspegdes in loco, produzindo relatérios técnicos sobre as irregularidades
constatadas; ao comentar o cenario encontrado, afirmou que havia uma situagao de
omisséo, evidenciada pelos apontamentos do Tribunal de Contas, pelo reduzido
cumprimento das determinagbes expedidas e pelo diagndstico produzido pela CPI
do Transporte Publico, que apontava colapso administrativo, financeiro e operacional
do sistema; explicou que a agéncia definiu trés pilares prioritarios de atuagéo, sendo
o primeiro consistiu na melhoria da operagdo e da infraestrutura fisica;, nesse
contexto, identificou frota envelhecida operando fora dos limites de idade previstos
contratualmente, circunstancia que contribuia para falhas mecanicas, incéndios e
interrupgdes no servigo; relatou que o segundo pilar concentrou-se na questdo
financeira, especialmente na utilizagdo das receitas acessoérias; destacou que a CPI
do Transporte Publico identificou cerca de R$ 18,6 milhdes (dezoito milhdes e
seiscentos mil reais) em créditos de bilhetagem eletrénica nao utilizados e sem
transparéncia adequada quanto a sua destinacdo; explicou que esses créditos
correspondiam a valores remanescentes em cartdes de usuarios que deixaram de
utilizar o sistema, gerando duvidas sobre o destino desses recursos; acrescentou
que esse tema precisava ser regulamentado e devidamente esclarecido; relatou que
o terceiro pilar voltou-se a transparéncia do sistema de bilhetagem eletronica, que

Pagina 6 de 10




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

classificou como uma “caixa-preta”, diante da dificuldade de acesso aos dados
necessarios para auditorias e verificagbes relacionadas as gratuidades e & demanda
efetiva do sistema; informou que a agéncia intensificou as fiscalizagbes operacionais
em campo, realizando vistorias em infraestrutura, auditorias em garagens e
diligéncias em almoxarifados para verificar possiveis irregularidades relacionadas a
estoques e utilizagdo de materiais; acrescentou que foi implantada a Ouvidoria
Itinerante e WEB Dendncia, com equipes atuando diretamente nas ruas, estacdes e
terminais, ouvindo usuarios, realizando pesquisas de satisfagdo e coletando
denuncias e sugestdes; destacou que a participagdo da populagéo era fundamental
para o trabalho da agéncia, uma vez que os fiscais ndo conseguem acompanhar
todas as linhas e veiculos simultaneamente; incentivou os usuarios a utilizarem os
canais de denuncia e comunicagao disponibilizados pela agéncia reguladora;
informou que foram aplicadas sangbes as empresas em razdo da identificagéo de
veiculos operando fora dos padroes exigidos e destacou que a frota recebeu 41
novos Onibus; acrescentou que a agéncia acompanhava o cumprimento da
exigéncia contratual que previa frota integralmente equipada com ar-condicionado
até agosto de 2026; apresentou dados comparativos que demonstraram aumento
significativo das acoes fiscalizatérias entre o primeiro semestre de 2025 e o primeiro
semestre de 2026, passando de 13 para 44 relatorios relacionados a frota,
seguranga, qualidade, pontos de o6nibus, terminais e estagdes; informou que a
agéncia ja expediu mais de 138 oficios e intimagdes, realizou dezenas de vistorias e
instaurou processos administrativos sancionatérios; ao abordar as condigbes dos
pontos de dnibus e terminais, relatou que acompanhou fiscalizagdes motivadas por
demandas apresentadas pela vereadora Dra. Mara; informou que foram identificados
problemas relacionados a acessibilidade, falta de protegédo contra chuva, auséncia
de estruturas adequadas para idosos e pessoas com deficiéncia, assentos
danificados e deficiéncia na limpeza dos abrigos; defendeu a revisdo dos modelos
de pontos de 6nibus atualmente utilizados, sugerindo a adogdo de estruturas mais
modernas e protegidas, capazes de oferecer melhores condi¢des de conforto,
seguranga e acessibilidade aos usuarios; relatou ainda problemas encontrados em
estacbes e terminais, incluindo equipamentos de ar-condicionado inoperantes,
goteiras, auséncia de extintores e falta de manutengéo predial; citou especificamente
o Terminal Antartica, onde verificou condigdes precarias de utilizagéo, inclusive nos
sanitarios utilizados por motoristas e trabalhadores do sistema; informou que todas
as irregularidades constatadas foram registradas em relatérios e encaminhadas a
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana para adogdo das providéncias cabiveis;
acrescentou que relatérios semestrais também foram encaminhados a Presidéncia
da Camara Municipal e a Comissdo de Transporte; relatou que identificou casos de
exploragdo irregular de publicidade nos o6nibus, inclusive situagbes em que
empresas declaravam néo obter receitas dessa atividade, mas mantinham anuncios
veiculados em seus veiculos; informou ainda que a agéncia determinou a retirada de
publicidade de carater politico identificada em o6nibus do sistema; ao tratar da
seguranga operacional, destacou que a agéncia intensificou as fiscalizagcdes apos a
ocorréncia de casos de incéndio em Onibus; informou que foram encontrados
extintores vencidos e despressurizados, situagdo que motivou a adogédo de medidas
corretivas e novas fiscalizagbes; por conseguinte, apresentou os resultados
consolidados da atuagédo da agéncia entre junho de 2025 e maio de 2026, periodo
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em que foram emitidos 67 relatérios de fiscalizagdo, encaminhados 45 oficios,
fiscalizagbes nas garagens, terminais, pontos de Onibus, identificacdes de
regularidades operacionais e contratuais com abertura de processo e aplicacdo de
multa, fiscalizagdo de acessibilidade, ampliagbes as agbes de monitoramento e
controle de transporte coletivo urbano; ressaltou que a audiéncia publica
representava importante espago de dialogo entre Poder Publico, usuarios, empresas
e orgaos de fiscalizacdo; afirmou que a missdo da agéncia era colaborar para a
evolugdo do transporte coletivo urbano, observando que Cuiaba possuia uma das
maiores tarifas entre as capitais brasileiras, sem que isso se reflita na qualidade do
servico prestado; destacou que a mobilidade urbana envolvia diversos fatores além
do transporte coletivo e informou que a agéncia desenvolvia estudos técnicos e
mantinha didlogo com universidades e especialistas; colocou a agéncia reguladora a
disposigdo da populagdo, incentivou a utilizagdo dos canais de ouvidoria e denuncia
e conclamou os usuarios a colaborarem com a preservagdo dos oOnibus e
equipamentos publicos; por fim, agradeceu a oportunidade e desejou béngéos a
todos os presentes. Foi concedido o uso da palavra ao senhor Marcos Assis Braga,
o qual cumprimentou a todos esclareceu que desejava abordar alguns pontos,
principalmente sobre a frota; ressaltou que a frota cuiabana era a segunda mais
nova do Brasil, com idade média de 3,5 (trés virgula cinco) anos e 99% (noventa e
nove por cento) dos veiculos com ar-condicionado, e ponderou que, ha 16
(dezesseis) anos atuando no setor de transportes no Brasil, sustentava que o
problema de Cuiaba nao era o Onibus, mas a velocidade média; comparou a
situagdo de Cuiaba com a de Curitiba, que dispunha de mais de 100 (cem) km de
vias exclusivas para 6nibus, ao passo que Cuiaba sequer contava com corredores
exclusivos, resultando em velocidade média de 18 (dezoito) km/h antes das obras e
de apenas 11 (onze) km/h no horario de pico com as obras em andamento; ilustrou a
situagdo com o exemplo de sua filha, estudante da UFMT desde os 12 (doze) anos,
que relatava gastar de 1h30 (uma hora e trinta minutos) a 2h (duas horas) para
chegar a faculdade de 6nibus, evidenciando que o problema n&o era a qualidade do
onibus, mas o tempo de deslocamento; pontuou que Sdo Paulo, mesmo com 100 a
200 (cem a duzentos) km de engarrafamento, conseguia velocidade media de 25 a
30 (vinte e cinco a trinta) km/h nos 6nibus; afirmou que, enquanto ndo houvesse
velocidade média adequada, o usudrio sempre reclamaria do Onibus,
independentemente da qualidade do veiculo; abordou a questao dos pontos finais,
manifestando satisfacdo por ver o tema levantado em defesa dos motoristas, e
reconheceu que as estruturas disponiveis eram tao precarias que nao comportavam
sequer um banheiro quimico; informou que as empresas chegavam a alugar
espagos em lava-jatos, mercearias e mercadinhos para que os motoristas
utilizassem banheiros durante as paradas, e manifestou esperanga de que essa
situacdo fosse resolvida com o apoio da gestao publica; acrescentou que as quatro
empresas percorriam diariamente 86.000 (oitenta e seis mil) km, realizavam 5.600
(cinco mil e seiscentas) viagens e consumiam 40.000 (quarenta mil) litros de diesel
por dia, e convidou os presentes a conhecerem as instalagdes das garagens, que
funcionavam 24 (vinte e quatro) horas por dia; informou que 62 (sessenta e dois)
novos 6nibus haviam chegado ao municipio no corrente ano e que os 5 (cinco)
veiculos restantes sem ar-condicionado seriam substituidos até agosto; reiterou que
era necessario melhorar tanto as estruturas dos pontos finais quanto das estagoes,
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luta que ja havia trazido em outros debates nessa Casa e que esperava nao
morresse sem ser solucionada, pois os motoristas mereciam; reafirmou que néo era
a qualidade do 6nibus, mas a velocidade média o que faltava em Cuiaba, e que as
empresas estavam a disposigao para colaborar com a gestdo publica e com a
Cuiaba Regula; concluiu afirmando que era construindo juntos que se fazia uma
nacao melhor. Na sequéncia, foi registrada a presenca e concedido o uso da palavra
ao senhor Abilio Brunini, Prefeito do Municipio de Cuiaba, o qual saudou os
presentes; apos, revelou que havia estudado no Liceu Cuiabano e que foi integrante
do grémio estudantil da instituicdo ao lado de Rafael Machado, afirmando que foi
nesse ambiente que comecgou sua vida publica e que era muito grato ao Liceu por
tudo que havia construido; recordou que estudava na parte superior do prédio, em
sala com sacada e uma arvore ao lado, e que havia uma tradicdo de rivalidade
amistosa entre os estudantes do Liceu e os de escolas vizinhas; anunciou a
_implantagdo do Cuiaba Card, cartdo de transporte com pagamento mensal fixo e uso
ilimitado, e informou que estava em negociagdo com as empresas concessionarias
para converter o cartdo estudante no Cuiaba Card Estudante, que substituiria o
modelo vigente — limitado a duas passagens diarias — permitindo ao estudante
utilizar o transporte coletivo de forma ilimitada, para qualquer destino e em qualquer
horario; exemplificou que, quando estudava no Liceu, havia futsal as segundas, vélei
as tergas, basquete as quartas, handebol as quintas, atletismo e xadrez, e que
passava a manha estudando e a tarde fazendo atividades; informou que havia
acompanhado o projeto do Liceu Cuiabano que previa a derrubada dos muros do
campo e que a intencdo da gestdo era integrar o Estado e o Municipio para ampliar
o uso do espago esportivo da escola nos finais de semana, beneficiando alunos e
comunidade; destacou que, sem transporte livre, o proprio estudante ficaria
impedido de utilizar aquele espago nos fins de semana, e que a escola teria que
cadastrar cada atividade junto a SMTU para liberar o vale-transporte, processo que
descreveu como muito trabalhoso e dificil, enfatizando que o Cuiaba Card Estudante
resolveria esse problema; esclareceu que o Cuiaba Card Estudante resolveria o
problema do uso do transporte publico, mas ndo o da qualidade do servigo, cujas
reclamagdes mais frequentes envolviam portas defeituosas, ar-condicionado
inoperante e goteiras nos veiculos, para as quais a SEMOB e a Cuiaba Regula
estavam exercendo todo o rigor para autuar, multar e notificar as empresas;
ressaltou que o grande problema era que as pessoas reclamavam nas redes sociais
sem formalizar a dentncia na ouvidoria da Cuiaba Regula, e que era pelo registro
oficial que a empresa ficava impedida de recuar das multas aplicadas no processo
administrativo, comprometendo-se a publicar e manter fixado nas redes sociais da
Prefeitura o numero de contato da ouvidoria; abordou a necessidade de
reformulacdo das estagbes de transporte da capital, citando como exemplo a
estagdo Ipiranga (Alencastro/Bispo), descrita como um ambiente fechado, projetado
para ar-condicionado que ndo funcionava, onde o usuario mal conseguia enxergar o
onibus chegando; defendeu o modelo aberto com arborizagdo no entorno, por ser
mais fresco e mais seguro, argumentando que o modelo fechado gerava falsa
sensacdo de seguranga, pois quem tinha ma intencéo entrava pela porta sempre
aberta, enquanto a vitima ficava enclausurada sem rota de fuga do outro lado da
catraca; informou a instalacdo de botGes de panico nos Onibus, integrados as
cameras de monitoramento e a Policia Militar, como medida de protegao

Pagina 9 de 10




ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA

especialmente para as mulheres, permitindo identificar o infrator em caso de
assédio; assegurou que o valor da passagem nao seria aumentado, o que
considerou uma garantia importante para os usuarios; esclareceu que o custo real
da passagem em Cuiaba era de R$ 11,60 (onze reais e sessenta centavos),
enquanto a tarifa publica cobrada era de R$ 4,95 (quatro reais e noventa e cinco
centavos), sendo a diferenga integralmente subsidiada pelo municipio, inclusive para
os estudantes beneficiarios de gratuidade, pelos quais a Prefeitura pagava o valor
integral de R$ 11,60 (onze reais e sessenta centavos) por passagem, ressaltando
que n&o existia almogo gratis e que os estudantes deveriam ser parceiros do
municipio nas cobrangas; manifestou o desejo de que continuassem estimulando o
uso consciente, a forma adequada de funcionamento e a cobranga para que as
empresas de dnibus cumprissem seus compromissos; por fim, agradeceu a todos os
presentes e desejou que Deus abengoasse cada um; parabenizou a vereadora Dra.
Mara pelo trabalho realizado e colocou-se a disposigdo para continuar contribuindo
no que fosse possivel. No uso da palavra, a presidente Dra. Mara agradeceu a
presenga do prefeito Abilio Brunini, dos representantes da Cuiaba Regula, da
secretaria da SEMOB, do representante das empresas, dos motoristas de transporte
coletivo, dos estudantes do Liceu Cuiabano e a todos os presentes. Na sequéncia,
as 21h15, a sra. presidente Dra. Mara declarou por encerrada a presente Audiéncia
Publica. Esta € a Ata que se lavrou para constar, devendo ser assinada, mediante
leitura e aprovagao.

PRESIDENTE

Assinado de forma digital

TSUGUMITI por MAURO TSUGUMITI

FUKUHARA:57175519168

FUKUHARA:571 bados: 2026.06.11
75519168 08:39:24 -04'00'

Mauro Tsugumiti Fukuhara.
Taquigrafo Legislativo.

Pagina 10 de 10




‘eynday eqeind
ep ogle|u) ep sajue
SBlIPUO|SSAOU0D S
sepeayide sajuendjas (Dasyy)
sjeuopesado se3ny Jouaiue opysab ejpd sepudwnd
ﬂ Sa0heuLLIRIaP SBP %5'LE Seuady

“BILOISIY DPEPIUNCIL 3
sapepigesuodsal ap 0EdIN|IQ) AON

“BI0K B J{OIUAD D §RJUAD
ap ogdersaad wa soard seyie4 JuloN

‘|Jeuoioesado
2 ojldoueuly
‘oAnenSIUILLpE
osdejo)

140 ep oansoubelg Y

Dl
b

SIQAVIVLSNOD 3A SOIMOLY1IH - 0001 NI SVIHOLSIA *

SOIYOLVYNOIONYS SOSSI00Hd 3d YHNLY3gY

G202/1L0 @ §202/80 SVAILYWHON S30ONT10S3Y *
"0Oydvy3do W3

3 SNIOVHYD W3 VONVHNODIS 30 SNILI SIQOVZITVOSIH *
(seuossaoy Se)I9Y)

S3Avaloiiand 3Ia 0oyHVHOTIdX3 ODINDO3IL 0aNnis3 e

‘SNEINO 3a S30HVLST I SIVNIWYIL SON S3QIVZITVOSIH °

‘SNEINQ 3A SOLNOJ SON SIQIVZITVOSId *

(oessiwQ ep edueiaH y) opesjuosug olegud) O

No3y SNVYLdNS/SNVHLHIA

vinND

(s8o| @ dwnp) sopep e ossade o epualedsuel) - 39S
apepijen) ap SaJ0pedipu| ap epuasny

epeininiis3 ediuda] adinb3 ap apepissadaN

ojuswepue wa |edpiuniy eJdewe) - 031|gnd dodsuel] |dD
021D o - OIUBWEPUE WD | |A-3D 1 OIUSWEIOUOIA 9P 0SS3104d
‘opde|nSay ap sexe| ap 0IUBWIY|0I3J OU SapepLie|nN3aL|
‘ed1ud3) eyjiue|d ep O[nN2|ed OU BAISN|IX3 OBSeNIe DISYY
'SoLI01e|24/S2Q3eZI[eIsl) / SOSSa20.4d 9p BdUISNY

¢sowazyy anb o

SNVYYU.LdNS/SNVYLdId

920z @p oyunl ap €0

SNYYLdNS/SNVYYLAIA
eal|qnd erouglpny

isowesjuooua anb O

o3y SNVYLdNS/SNVYLYIA

vino

vINoy
vavino




oLensn o waed apepyent
g1ei ‘ehuninbos siew S QAN g m
‘ogbel) i g, e
edezieasi; SIe \mmw¢+

%6C+
OALLYHYHIWOD 00 SINDYLSIA i
3avaIvno 3 SIVNIWYAL 3
GZOZ 9P 21158LULS 7 YANYYNDIS 'VLOYUd SODIYEY ‘SOLNOd
OF ORARIEGLIOD W z G 0
%8€C+ 2
0 [ o
SOMOLYIIY 30 A
V104 ON OLNIWNY e 0 5
: %E8Y+ =
G ) 5
v €L - N
9202 30 sz0z30 St oy
JYLSIWIS ol BYLSINIS oL
9207 30 34153W3S oL R SZOZ 30 3¥4SINIS o2 I

SOQILING SOIMOLY 13 30 3AVTLLNYND

SOINOLYTIY
3019101

9202 30 JHUSIWIS oL X SZTOT 30 JULSIWAES of

$303vZITYISId 30 OAILYEVAINOD

NSy SNVYLdNS/SNVYLHId vINo3y
wind yavino

‘21U opdeiopadns

seadew esed epopiang

£ WOoD sopep ap OlUsWezInI
"S0ISH

SOUINSUI 9P $0IASDP D 9nbOYSD

ap 2jo1ued Jessy)d esed
(ogSesba| ep opejuexowy

xa) esaidins sepulbiig

YdD Op SieulLial B
onsesus|y ‘eBuelnd) ‘odsig
sagbeisy se eied sepedojsap
sadinb3 ‘seane siepuasaid
ogdejsnes ap sesinbsaq

OUENSN OP ZOA Y

‘ezadwil & oghealasucd

ap oedadsu) ‘opejeidsaq

op opiBas eu sobuqge so
50PC1 3P 090] Ul 0B3RZHEISHS

wabeien BININIISIRIJU|
ap seloNpNY ap SELIOISIA

# T 3

odwe) wa
|euoideladQ oedezijessiy

INOIY SNVdLdNS/SNVHLHId VNSO
vind vaving

‘opudLting e1as ojenuod o

'08SSA0U0D B -
ELPLLINS IPEPIANPED BU JELILIND Emgm Qﬂl
anb SOARASIUILIPE 5055390, 3P BINLIAQY

18 ep
10 OpbeIado Jod sepesad seueip Seyn =

%_v ouaudwinasag op seuanbasuoy sy

*0JBIUOD WS SOpiutap soue g soe jesab *
eIpaW apep| e Jenbapeal eied siepusbiawas ‘u
0BIBAOUBY DP SOUR|H AP RIOUFDINT
*SOUR ()] 9P SIBLU WOD SNGIUO SOp Blelpatul
ogdinmsgns esed staagbouodwi sozesd
OO SBIAADS SAQSBDYNOU P OESSILIT «

0497 e12uRIa|o]

eugjenbay oedy

ejoJ4} ep ojuawelpenbu3 : ejsinbuo)

SNVULdNS/SNVYLYIA

‘sopepinesb
3 epuBLSP 8p eUCIPNE Bled SIBIOUASSA SOpep ap 0edeynaQ «
‘opepui(q (38S) eoILona[3 wabelaylig ap ewalsis «

(21244 EX1ED, V) 02160|0UD3] € Jefid

“ejougsedsuesy %
Was SOPII3) SOPRZI{IIN OBU SO)PRI0 W SBOY|IL 98 L $Y - LML) epeplaH
'seoedo @ sepezijingns (apepiolgnd) SEUOSSa0R SBUB0Y - ﬂﬂw asu v
(sosinoay ap wabeusalq y) onaosueuld 7 Jejid b o i
‘0BdRAISU0D  dpepieniuod eu epang « s
*0SN 9p SOUR (| 9P SIBLW LWOJ OpUBPOI SNQIUQ » .Méﬂ
'|3| ep B10} 0puUBIAUO BPIIBYISAUS BOM » ,wm
(eais14 eannuysaeyu)) jeuoioesadQ 1| Jejid —

epeplsH asu) ep saiejid SO

SNVJLANS/SNVYLYIA




No3d
VIND

N93Y
vino

.o>_~m_oom:onm:wboumo_._m:w:movato_:ooowwocm._zammm.mﬂm_u__mn_mmuum w
e opualewoidwod ‘0Z0Z:0S06 HEN LNEY € WOod OpI0JeSap Wa 0B)S3 ‘EOlLEUY [BUILLIS] OU SEPEIYIJUSP! SOPEPILLIOJUO) OBU SY =

eIy
|EUILLI) OU OEYEAIBSUOD 3 OpSUIINUEW 3P Eljed

‘epesyjuep eninasy

eIURIY [BUILLIB) o

SIVNI4 SOLNOd 3
SIVNIWYIAL 3 SI0HVLST SYN SI0IHVZITVvISId

SNYYLdNS/SNYYLHId

.oém_oomcaamcm.ao_umo.:w:w:mon..E:Sow&cﬁzmmmm.oumg__n_mmsm ﬂ
e opuejewoIdwod ‘0Z0Z:0506 YEN LNEY € W00 OpIOIEsap Wa OB|Sa SNQIUQ ap Sojuod SOU SEPesyiuapl SBPEPILLICJUOD OBU SY

‘3PEPI|IqISSade 3P SPLWIoU SE Wod

0pJ02esap Wa ‘'0gde|nauid ap exjej eu aisod ap *suiue eiopedyiued ‘euejaded ep

e3uasasd ep waly ‘oluod ou ezadus) ap elje4 ep oed op ofuqe ou opeiganb cluasse wo)  owod op 08lqe ou %EE'S e Jouadns ogdeulpuy
g 1

oavivids3ada o¥diva 0d sNYINQ 3d SOLNOd

SNVYLdNS/SNVYLYIA

09|02 ap0dSURY) Op SOUBNSN SOP OHOJU0D 0 @ edueinBas e ‘apepliqissaoe ﬁ

e opusjawoidwod ‘0Z0Z:0S06 HEN LNEY B WOD OpIooesap Wa 0gjsa SNQIug ap sojuod Sou SEPEJYNUBP! SIPEPILLIOJUDD OBU SY

0pUFIU| P SIICIUNXA AP BIIUPSTY

VINO3y
yavino

vINO3Y
vavino

“oueqIN CAN3|O3
‘odsig auodsues op SOLENSN SOE OLI0JU0SIP
es38 anb o ‘opesganb oluassy

‘sepewanb sepedwe|

0gde153 eu 5249108 WO 0PeuOIPU0I Y 3 ‘salueJadou| GPEUCDIPUCD-JE 3P SOY[D

S30IVIST o

SIVNI4 SOLNOd 3
SIVNINYIL 3 S30HVLS3 SVYN S30AHVZITVvISsId

SNYY1dNS/SNVYYLYIA

“apepioed( esuo3 souaqy
5810PRUOIDUES SOAIRISIUIWPY SOS52301d

*(sel10sSa0Y Se1AISY Sep 21ebsay)
sopeyuasaq s|eanniis3 SonIpy

Svd

*{jewiIojul 02HRIIUNWIOD PP WY Q)
sepipadxg saodewnu| e So1vyo

+8¢1

pezyeay odwe) ap seouabig
8 0207 U] SBLIOISIA 8p Seuazag

epeine}say apepuony ep oduejeg O :9sauUIS

SNYY1ldNS/SNYYLYId




‘OAl}8|00 apodsues) op
oedesado ep a souensn sop edueinbas e opuajawosdwod ‘60851 HEN @ 80851 HAN LNGY SBULOU SB 8 GL0Z:95G oU NYHLNOD ﬁ
oednjosay B Wod OpJooesap Wa 'sopezunssaldesqos No SOPezZIINSSaIdsap 'SOPIOUSA OIPUROU] 9P SAIOJUIXE SOPROLNUSP! WRI0H g

-senSaun ebueindas ap sual| WO SNQIUQ §
NOJYAUP! '€ VdD OP [PU[ULI1 OU OBIRZ)|eIS|d

*0pezZUNSS3IdaIQ0S OIPURIUL 9P JOIINX3

0peziNssa.dsap 01puYIU 3P J0IUXT

OYSS3dd 3a SIFAIN 34 SIQIIAIN - 3IAValTvA

SNAINO SON S3YOLNILXE VIJOLSIA

NO3Y SNYYdL1dNS/SNYYdLdId

VIND

asmamw,commmmo%om_usm._EBouE.n_ﬂnﬂu%oeooe_mmm_.&m_a:ﬁomuum?r.§Emﬁmn_ m
SOE W02 2pEPIWIOJUOISap wa Bjsa sapodsuel) oedesbajul e anb eapur snquo sou souepdlqnd soiounue ap oedelejSUcD ¥ \q

010% Ojn3JaA

$OLY 0IN2JIA

¥60¥ 0INJ3A

VIIYNOISS3IONOD 30
AVINDIAHI Iavaidliand 3a OyIvIIdILNaal

SNVYL1dNS/SNVILYIA

INO3Y
viND

enoiped no |esswod ‘ediljod epuebedoid ap suy esed soagnd
sodinuas ap oedeysasd eu sopebaidwa sojuswedinba @ sojndlaa ap cedezinn e suawessaidxa aqioid anb ‘GgEL ap oeuel M
ap L1 8P ‘BFY'E oU [EAIRIUNY 187 BP oG OBiLe ou ojsodsip O B|OIA 'SNQIUQ Sou edlljjod epepiolignd ap soluNUe ap 0BJElEISUCD Y

B60Z OINJJdA

6L0T OINJN3A TPLL OINIBA

SVIMYNOISSIONOD Svd SOTNJI3A SON
VOIL10d 3avaioigand 3Ia oydvoldilNaal

vINoIy SNYYLdNS/SNYYLHIA

vavino

.gwm_Bataamcmhovmo:«zm:movoﬂécﬂow&:ﬂ:mmmm_wumu___n_mmwcm ﬁ
e opusjawoidwod ‘0Z0Z:0S06 HEN LNEY B Wod OpIodesap Wa OBjsa ‘sieuy sojuod SOU SEPEDYNUSP! SSPEPILLOUCD 0BU SY K

‘remey D_:HEn-ﬂr_Du
oe owxo.d jeuly oluod op Ipepijigissade
2 ojuawed op sepgaaid sagdipuod

eqeiny anbJed oieg op jeuy oyued ou
EPEIOUIIIP LIMNISD 3 SAIGN|esU| Saghpuo)

105 Op 0lueda Op
[euy cuod o 1€ e ep seeaaud sagdipuc)

SIVNId SOLNOd 3
SIVNIWY3L 3 S309VvLS3 SVYN S30JvZITvosid

YINo3y SNYJLdNS/SNVYYLHId

vavino




q'aobureqeinoeinbasegeins (@

"oueqJM 0AIl3|0D) a1i0duel] Op 9]0JIU0]) @

10U FaRING BN O 6£55£9186 (59) “m_._on__;:o@ 013UWEeIO)UOW 3P S305e sep oﬁﬂﬁE«@a

oednnsuos ep adonued 8 |2YO 838 O 88590y
‘Suauedsues 8 pinbas ‘epidel euaioy
ap soongnd sodases scu sepepueinbauy

ierounuap apod 820A 106y

‘apepi|iqissady ap oedezi|easiq A@
‘sienjeliuo) a sieuopeladQ
sapepuendal - ap oeSedynuap| i/

SVION nnN3a gqeing ap oidioluny op sopebajeq e mwa_c@ m% sojuod

s021|qNd Sod1nieg sop oedenbay @ oeSeziessiq ap euaby 2 sieuiua) ‘suagesed sep ogdezijersiy &

SNVYLdNS / SNYLYIA 'sopeyujwiedu3 sopyo sv (&)

'soppIw3 ogdezi[elsid ap sougIeRY L9 B

iopebuqo

920¢ olew /G202

OyNNr -o21qnd oApsjos auodsueld) ap eLo}aliqg

noay SNVYLNS/SNVILYIQ vinom SNVYLNS/SNVYLYIC

VIND vavind




